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Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ «ЛИЦЕЙ  «ИНТЕЛЛЕКТ» ГОРОДСКОГО ОКРУГА 

ХАРЦЫЗСК» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-

827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные расп  оряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 

678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-

р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10.   Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

14.  Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

Цель  

- создание равных качественных условий обучения и воспитания для 

всех обучающихся ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» 

- повышение конкурентных преимуществ лицея как образовательной 
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организации, ориентированной на создание условий для 

формирования успешной личности ученика. 

- цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства 

- внедрение ФГОС и проведение внутреннего мониторинга 

соответствия аккредитационным показателям 

- внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса в 

соответствии с ними, в том числе развитие воспитательной работы и 

введение должности советника по воспитанию. 

- обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей. 

- повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». Выявленное соотношение характеристик основных 

процессов проектным: 0-49% от максимального возможного 

количества баллов - уровень «ниже базового»; 50-74%– базовый 

уровень, 75-99% - средний уровень, 100% - полный уровень.  

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России».  

3. Выбор управленческого трека развития ОО:  

- Модель «Школа полного дня» (школа для ребёнка и для всей семьи);  

- Модель единого штатного расписания «Лидеры образования»;  

- Модель «Система оплаты труда учителей»;  

- Модель Программы развития школы;  

- Модель методической системы образования школы полного дня;  

- Модель «Инфраструктура образования школы);  

- Иное (указать при наличии).  

4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития  

1) Знание: качество и объективность  

2) Воспитание.  

3) Здоровье.  

4) Творчество.  

5) Профориентация.  

6) Учитель. Школьные команды.  

7) Школьный климат.  

8) Образовательная среда.  

5. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов.  

6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов.  

7. Расширение возможности образовательного партнёрства для 
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повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении.  

8. Развитие управленческой модели школы.  

9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для 

всей семьи).  

10. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита.  

11. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз. 

12.  Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

13. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

14. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

15. Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной политики. 

16. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

- создание единого непрерывного образовательного процесса на 

смежных этапах становления и развития личности обучающегося;  

-создание единства процессов обучения и воспитания, реализуемых 

совместно с семьей и иными институтами воспитания;  

- применение здоровьесберегающих технологий и методик обучения, 

направленных на формирование гармоничного физического и 

психического развития, сохранение и укрепление здоровья;  

- развитие личностных качеств, необходимых для решения учебных, 

практических, творческих и жизненных задач;  

- формирование российской гражданской идентичности обучающихся 

как составляющей их социальной идентичности;  

- сохранение и развития культурного разнообразия и языкового 

наследия многонационального народа Российской Федерации; 

- стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися 

в ходе государственной итоговой аттестации; 

- готовность выпускников лицея к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике;  

- расширение деятельного участия обучающихся в освоении базовых 

национальных ценностей (через социальное проектирование, дебаты, 

интернет-конференции, тренинги, деловые игры и т.д.) 

- Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям 

и потребностям обучающихся. 

- Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 
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- Организовано профильное обучение на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

- Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив 

со стороны обучающихся. 

- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

- Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования 

Сведения о 

разработчиках 

Ответственные: Акимова Т.Е., заместитель директора 

Калита В.В., заместитель директора 

Тищенко Н.С., заместитель директора 

Новикова В.А., педагог-психолог 

Стрельцова С.В., социальный педагог 

Злуницына Е.В., библиотекарь 

Шпак А.А., советник директора по взаимодействию с 

общественными организациями 

Кузьмина И.И., завхоз 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом от 29.05.2024                

№ 78 

Основные направления 

развития организации 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации 

образовательного процесса. 

2. Введение должности советника директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими общественными объединениями и 

усиление воспитательной работы школы. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие 

аккредитационным показателям. 

4. Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных образовательных 

услуг для детей и их родителей 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 

организации. 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации 

Период реализации 

программы развития 

С 2024 года по 2029 год – 5 лет 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный  

2024-2025 уч.г 

Проведение самодиагностики 

Подготовка локальных актов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное обеспечение Программы 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» 

Г.О. ХАРЦЫЗСК» 

Повышение квалификации педагогов 
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II этап – реализация 

2025-2028уч.г. 

Реализация мероприятий, направленных на достижение результатов 

Программы.  

Организация промежуточного мониторинга реализации мероприя-

тий программы.  

Совершенствование программ внеурочной деятельности и 

дополнительного образования  

Повышение квалификации педагогов. 

Развитие профориентационной работы. 

Заключение договоров о взаимодействии с профессиональными  

образовательными организациями, производствами для 

осуществления преемственности образования и трудоустройства 

Сетевая форма реализации образовательных программ 

III этап – обобщающий  

2028-2029 уч.г 

Итоговый мониторинг реализации Программы.  

Анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их реше-

ния, определение перспектив дальнейшего развития.  

Подведение итогов и постановка новых стратегических целей и 

задач развития ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве альтернативы 

ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60%. 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования 

школы. 

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, 

связанным с классным руководством. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

Увеличилось на 45% число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические 

технологии. 

90 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с 

ОВЗ. 

Увеличилось финансирование организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в грантовых 

конкурсах. 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и 

детьми. 

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории 

организации 
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Ожидаемые результаты 

реализации программы 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Организовано профильное обучение на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися 

в ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив 

со стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Ответственный назначается приказом директора ГБОУ «ЛИЦЕЙ 

«ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК». 

Корректировку программы развития осуществляет директор ГБОУ 

«ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» с рабочей группой.  

  

 Информационная справка об организации 

Сведения об организации  

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

«ЛИЦЕЙ  «ИНТЕЛЛЕКТ» ГОРОДСКОГО ОКРУГА ХАРЦЫЗСК» ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ  (далее – школа, организация) введена в эксплуатацию 01 

сентября 1976 года. 

 

Учредитель:  Министерство образования и науки Донецкой Народной Республики 

 

Школа расположена по адресу: 286700, Российская Федерация, Донецкая Народная Республика, 

г.о. Харцызский, г.Харцызск, мкрн Металлургов, зд.23Б. 

Телефон: +7(949)380-83-84. Электронный адрес: tsv6994@yandex.ru. 

 

Информационный уровень управления дополнен действующим официальным сайтом ГБОУ 

«ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» https://licey25-xarcyzsk.gosuslugi.ru/ 

 

Школа находится в типовом здании по проекту 1976 года. У школы нет филиалов. В ней 

обучают 525 учащихся. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: 

пятидневная учебная неделя. 

mailto:tsv6994@yandex.ru
https://licey25-xarcyzsk.gosuslugi.ru/
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Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках 

дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. Направления внеурочной 

деятельности в 5-11 классах: 

 

Направление Классы 

«Разговоры о важном» 1-11 классы 

«Физическая культура» 1-4 классы 

«Мой край родной» 1 классы 

«Читательская грамотность. Настоящие 

читатели» 

1 классы 

«Наша Родина» 1, 3, 4 классы 

Духовно-нравственное, патриотическое  

«Я - гражданин!» 

3 класс 

«Здесь Родины моей начало» 6 классы 

«Биология» 6 классы 

«Россия – мои горизонты» 7-11 классы 

«Английский язык» 5,8 классы 

Общекультурное «Вокальная студия 

«Камертон» 

5 классы 

Общекультурное Театральная студия 

«Амплуа» 

5 классы 

«Юнармия» 8 -11  классы 

«Школа общения» 6 классы 

«Основы инженерной графики и 3Д-

моделирования» 

8, 9, 10, 11 классы 

«Учимся для жизни» 5, 9-11 класс 

«Основы программирования на языке 

«Рython»   

10 классы 

«Химия» 10 классы 

Общеинтеллектуальное  

Индивидуальный проект 

10 классы 

Школьный спортивный клуб 10, 11 классы 

«Экономика» 11 классы 

Площадь земельного участка составляет 29949,4 кв.м. Территория озеленена, и составляет 

100% площади. На территории учреждения имеются следующие зоны: физкультурно-спортивная 

и хозяйственная. Общая площадь здания – 5998 кв.м. На каждого учащегося приходится – 10,7 

кв.м.  

Здание ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» 3-х этажное. Проектная 

наполняемость – 762 обучающихся. Фактическая наполняемость – 551 обучающийся. На первом 

этаже здания оборудованы спортивный и актовый залы. На втором этаже оборудованы столовая 

и пищеблок. 

Количество учебных кабинетов для проведения учебных занятий, лабораторий, 

компьютерных классов, мастерских, административных и служебных помещений, наличие 

библиотеки.  

Для организации учебно-воспитательного процесса в школе имеются:  

• учебные кабинеты– 33;  

• компьютерные классы – 3;  

• учебные мастерские – 1;  

• библиотека – 1;  
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• актовый зал-1, площадь 82,9 м2;  

• 1 спортзал, общая площадь – 305,7 м 2;  

• столовая (на 110 посадочных мест);  

• медицинский кабинет.  

В здании ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» в наличии собственные 

объекты физической культуры и спорта.  Один спортзал, общая площадь – 305,7 кв.м.  Открытые 

объекты на территории: баскетбольная площадка, волейбольная площадка, футбольное поле 

(летний период). Асфальтированная площадка для игр на территории Лицея оборудована 

тренажёрами. 

В 2023 году осуществлена поставка 3-х оснащения и мебели для 4-х предметных 

кабинетов: Физики, Информатики, Химии и Биологии. 

Учебные классы оборудованы мебелью в соответствии с требованиями СП 2.4.3648-20. 

Мебель в классах расположена в соответствии с ростом и возрастом обучающихся. Парты и 

стулья помечены цветовой маркировкой в соответствии с ростовой группой. Покрытие столов и 

стульев не имеет дефектов и повреждений. 

Организация рабочих мест удовлетворительная во всех кабинетах данного цикла: 

расстановка мебели обеспечивает оптимальную ширину проходов, оптимальные расстояния от 

классной доски до первого и последнего ряда столов, рабочие места закреплены за учащимися. 

В кабинетах соблюдаются требования СП 2.4.3648-20 к температурному режиму и 

режиму проветривания. Все кабинеты оснащены термометрами для контроля температуры 

воздуха. 

Фонд библиотеки формируется за счет федерального, регионального, местного бюджетов. 

Общая характеристика: 

• объем библиотечного фонда – 42174 единиц; 

• книгообеспеченность – 100 процентов; 

• обращаемость – 5267 единиц в год; 

• объем учебного фонда – 30759 единиц. 

С целью выполнения поручения президента РФ о создании к 01.09.2023 в 

образовательных учреждениях единой системы оформления школьных пространств, к 

реализации данной задачи был привлечен шеф-регион Нижегородская область. В ходе 

совместной работы определены пространства.  Пять тематических зон - «Государственные 

символы РФ», «Орлята России», РДДМ «Движение первых», «Исторические личности, 

прославившие страну», «Россия - страна возможностей» и другие.   

С 2022 года на базе ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» открыты 

профильные  Инженерные классы, направление авиастроение. В 2023-2024 уч.году реализованы 

программы следующих профилей: 

9-А - допрофильный  (инженерный) 

10 А класс - Универсальный 

10 Б класс – Технологический (инженерный)  

11 А класс – Универсальный  

11 Б класс – Технологический (инженерный) 

Таким образом, в 2023/24 учебном году в полной мере реализуются ФГОС СОО и 

профильное обучение для обучающихся 10-х и 11-х классов. 

  

Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – 

статистика показателей за 2022–2024 годы 

№ 

п/п 

Параметры статистики 2021–2022 

учебный год 

2022–2023 

учебный год 

На конец 2024 

года 
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1 Количество детей, обучавшихся 

на конец учебного года, в том 

числе: 

492 552 551 

– начальная школа 187 190 197 

– основная школа 233 280 271 

– средняя школа 72 82 83 

2 Количество учеников, 

оставленных на повторное 

обучение: 

   

– начальная школа – – – 

– основная школа –   

– средняя школа – – – 

3 Не получили аттестата:    

– об основном общем образовании – – – 

– среднем общем образовании – – – 

4 Окончили школу с аттестатом с 

отличием: 

   

– в основной школе 8 8 9 

– средней школе 6 2 5 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения 

основных образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет количество 

обучающихся школы. 

 

Характеристика окружающего социума. Социум школы представляет собой микро- и 

макроосреду. Микросреду составляют семьи воспитанников и учащихся. Статистические 

сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя 

численности многодетных и социально незащищенных семей: 

В лицее обучается 3 детей-сирот и 11 детей, лишенных родительского попечительства. 

Наблюдается тенденция ослабления ответственности родителей отдельных категорий за 

воспитание и обучение своих детей, что усложняет совместное взаимодействие в организации 

профилактической работы по предупреждению негативных проявлений в поведении среди 

несовершеннолетних.  

Остается стабильным в сравнении с прошлым годом количество обучающихся, оставшихся без 

временного родительского попечения по причине их выезда за пределы ДНР на работу из–за 

сложившейся нестабильной экономической ситуации в стране.    

       Проведены совместные заседания социального педагога, психолога, школьной медсестры с 

классными руководителями и учителями-предметниками по вопросу создания оптимальных 

психолого-педагогических условий для усвоения детьми общеобразовательных 

(адаптированных) программ, коррекции в отклонении развития, социальной адаптации 

обучающихся. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но 

при этом не терять своей уникальности.  
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Образовательные организации высшего образования, профессиональные 

образовательные организации, научные и исследовательские организации, учреждения 

дополнительного образования и др. с которыми организовано взаимодействие в соответствии с 

соглашениями, заключенными в рамках предпрофессионального образования - Донецкий 

национальный технический университет, Харцызский технологический техникум, Станция 

юных техников г.Харцызска. 

Сотрудничество с шахматно-шашечным клубом, спортивной школой позволяет обеспечить 

возможность получения дополнительного образования, реализовать индивидуально-

дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей в 

двигательной активности (через посещение учащимися различных спортивных секций). С 1 

сентября 2023 года в рамках дополнительного образования продолжена работа  школьного 

спортивного клуба. Также на базе лицея в 2023 году работает спортивная секция «Футбол» 

(ДЮСШ № 2) и кружок «Умелые ручки» (СЮН). 

В 2023 году классными руководителями активно реализовывался план профориентационной 

работы. Применялись различные формы: анкетирование, тестирование, викторины, игры, 

беседы, встречи с представителями «Центра занятости». В рамках профориентационной работы 

обучающиеся старших классов приняли участие в фотоконкурсе «Профессии», проекте «Шоу 

профессий». 

 

Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов.  

В ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» работает  46 педагогов и  5 совме-

стителей. 43 педагога являются женщинами. В начальной школе – 9 педагогов и 2 воспитателя 

ГПД. В основной и старшей – 35 педагогов.  

Возрастной состав коллектива :                          

Моложе 25 лет – 2 

25-29 лет – 1 

30-34 лет – 5 

35-39 лет – 4 

40-44 – 4 

45-49 – 5 

50-54 – 8 

55-59 – 3 

60-64 – 5 

65 и более – 3 

Анализ качественного состава педагогического коллектива показал преобладание опыт-

ных педагогов с высшей и первой квалификационной категорией. Происходит естественный про-

цесс смены сотрудников, в коллективе достаточное количество возрастом до 30 лет, с небольшим 

стажем работы, что является хорошим творческим потенциалом. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: Отличник 

образования  – 2 педагога; Благодарностями и грамотами МОН ДНР. 

Педагог-психолог Новикова В.А. и учитель информатики Венжега Ю.В. приняли участие 

в муниципальном этапе  Республиканского конкурса «Педагог года  Донецкой Народной 

Республики» в 2023 году», который проводился  согласно Приказу Министерства образования и 

науки Донецкой Народной Республики от 30.12.2022 № 1192 «О проведении Республиканского 

конкурса приказу Управления образования администрации города Харцызска от 24.01.2023 № 

21 «О проведении муниципального этапа Республиканского конкурса «Педагог года  Донецкой 

Народной Республики» в 2023 году», руководствуясь Положением об Управлении образования 

администрации города Харцызска, утвержденным распоряжением главы администрации города 

Харцызска от 03.03.2020 № 241р, с целью выявления и поддержки талантливых и  творчески 

работающих педагогических и руководящих работников образовательных организаций, 

повышения престижа профессии педагога, распространения передового педагогического опыта 

и в рамках Года педагога и наставника (Указ Президента Российской Федерации от 27.06.2022 

№ 401 «О проведении в Российской Федерации Года педагога и наставника»). Виктория 

Алексеевна предоставила опыт профессиональной деятельности в Номинация «Педагог-
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психолог года», учитель информатики Венжега Ю.В. в Номинации «Педагог общего 

образования». 

На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных 

программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать 

материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по 

следующим направлениям: технической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой. 

 

  

Характеристика достижений организации.  

Обучающиеся ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» вошли в состав 

регионального отделения Общероссийского общественно-государственного движения детей и 

молодежи «ДВИЖЕНИЕ ПЕРВЫХ» и являемся активными участниками данного движения 

детей и молодежи. 

Выпускники 11 Б класса в 2024 году представили Донецкую Народную Республику  за 

звание лучшего выпускного танца Российской Федерации и уже СЕГОДНЯ 28.06.2024 на 

торжественном педагогическом совете, посвященном выпуску 11 классов одержали ПОБЕДУ и 

стали ЛУЧШИМИ ТАНЦОРАМИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ! 

По результатам муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников в 2024 

году Лицей занял первое место среди учреждений муниципалитета по числу победителей и при-

зёров: 1 место – 14 обучающихся; 2 место – 15 обучающихся; 3 место – 18.  

Обучающиеся 10-Б класса приняли участие в IX  Республиканской научно-практической 

конференции учащейся молодёжи "Молодежь в управлении и экономике". Углублённо 

рассмотрели темы "Способы продвижения стартапов"  "Проведение онлайн-мероприятий". 

Шпак Анна Александровна, советник директора по воспитанию, ученик 11 Б класса 

Асламов Владислав, ученик 10 Б класса Губашев Артем награждены грамотами и 

благодарностями за успехи в области социально-значимой и общественной деятельности по 

итогам городского конкурса «Успех года»-2024. 

Обучающиеся 10-11 классов приняли участие в «Избирательном диктанте» и получили 

сертификаты. 

Лицей был награжден грамотой Управления образования за занятое 2 место за участие в 

физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой рнакоте за 2023-2024 учебный год. 

Педагогический коллектив ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. ХАРЦЫЗСК» работает 

над реализацией научно-методической проблемы «Развитие профессионально-личностного 

потенциала педагога как условие успешной реализации новых Государственных 

образовательных стандартов и обеспечения качества сопровождения личностного роста, 

обучающегося».  

Коллектив и обучающиеся показывают результативность: 

1 место в муниципальном этапе Всероссийского конкурса вокальных и хоровых 

коллективов в номинации: «Песни юности», Талах Е.В. 

Руководитель театрального кружка «Амплуа», включенный во Всероссийский перечень 

(реестр) школьных театров (Талах Е.В.). 

Участие в Республиканском Открытом краеведческом форуме учащейся молодежи 

«Родной край: вчера, сегодня, завтра». 

Участие в онлайн-тестировании по истории и географии (Международный исторический 

диктант на тему событий Великой Отечественной войны – «Диктант Победы» 2022, 

Международная акция «Тест по истории Великой Отечественной войны», Большой 

этнографический диктант, Всероссийский диктант по истории Сталинградской битвы «Компас 

Победы» (58 участников), Всероссийский марафон чтения «Сталинградский рубеж» (57 

участников),  Международная Акция «Тест по истории Великой Отечественной войны» (68 
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участников), Всероссийская патриотическая общественно-просветительская акция «Казачий 

диктант 2022» (57 участников), Всенародное тестирование «Знаток русского Донбасса» (88 

участников); 5 учащихся стали победителями 1 этапа тестирования, Акция «Стена Памяти», 

Городской конкурс рисунков ко Дню Защитников Отечества, Географический диктант.) 40 

обучающихся стали участниками VI Международного химического диктанта, организованного 

Московским государственным университетом имени М.В.Ломоносова, химическим 

факультетом. 

Участие в IV Республиканской очно-заочной олимпиады по истории для учеников 7-10 

классов «Миссия выполнима. Твое призвание – историк!» 

Участие в Республиканской историко-патриотической акции учащейся молодежи «Вахта 

Памяти» 

Участие в VIII Республиканской научно-практической конференции учащейся молодёжи 

«Молодёжь в управлении и экономике», секция «Теория и практика в управлении» 

Участие во Всероссийском фестивале «Дружба народов», творческая работа «Культура и 

религия Донбасса». 

  

Основания для разработки программы развития 

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

• результативность реализации программы развития школы на 2024-2029 годы; 

• потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем 

образовательной организации; 

• возможные варианты развития. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

 
Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Бал 

льная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

• Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образователь-

ных программ: предме-

тов, курсов, практик, про-

ектов (университетские 

преподаватели ведут про-

фильные занятия). 

• Использование сетевых 

форм реализации образо-

вательной деятельности, 

привлечение специали-

стов/педагогических ра-

ботников из других обра-

зовательных организаций 

для организации про-

фильного обучения, обу-

чения по индивидуаль-

ным учебным планам. 
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• Использование модуль-

ного принципа освоения 

образовательных про-

грамм (одна программа 

реализуется несколькими 

педагогами, обладаю-

щими большими компе-

тенциями по определен-

ному направлению). 

• Мотивация педагогов к 

повышению уровня про-

фессиональных компетен-

ций  в ходе реализации 

ИОМ. 

• Обеспечение участия пе-

дагогов в профессиональ-

ных конкурсах и олимпи-

адах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

• Организация адресной ор-

ганизационно-методиче-

ской помощи педагогам в 

составлении и реализации 

учебных планов профи-

лей обучения и (или) ин-

дивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Использование методоло-

гий менторства и настав-

ничества для персонифи-

цированной помощи педа-

гогическим работникам в 

составлении и реализации 

учебных планов профи-

лей обучения и (или) 
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индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и матери-

ального стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-ку-

ратора для индивидуаль-

ного сопровождения обу-

чающегося: консультиро-

вания по выбору предме-

тов ГИА, по определению 

профиля, личного образо-

вательного маршрута и т. 

д. 

• Организация психолого-

педагогической диагно-

стики по выявлению ин-

дивидуальных способно-

стей и особенностей раз-

вития. 

• Организация индивиду-

альной работы с родите-

лями по принятию идей 

персонализации образова-

тельной деятельности. 

Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

• Организация сетевого вза-

имодействие с ОО, учре-

ждениями дополнитель-

ного допобразования, ву-

зами, технопарками, и т. 

д. по использованию ма-

териально-технической 

базы. 
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• Организация создания му-

ниципального «ресурс-

ного центра», в котором 

дети изучают углублен-

ные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят 

в школах «у дома». 

• Привлечение дополни-

тельных источников фи-

нансирования, в том 

числе внебюджетных ис-

точников финансирова-

ния, участие в грантовых 

конкурсах. 

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

• Актуализация требований 

ЛНА (Положение об орга-

низации профильного 

обучения, индивидуаль-

ных учебных планах, 

ИОМ педагогических ра-

ботников). 

• Проведение самообследо-

вания ресурсных условий 

(материально-техниче-

ских, кадровых, информа-

ционных и др.) для реали-

зации профильного обуче-

ния в образовательной ор-

ганизации. 

• Обеспечение администра-

тивного контроля органи-

зации профильного обуче-

ния. 

• Осуществление экспер-

тизы учебных планов 



 

 

20 

 

профилей и индивидуаль-

ных учебных планов на 

предмет их соответствия 

требованиям ФГОС об-

щего образования. 

• Проведение диагностики 

способностей, образова-

тельных и профессио-

нальных потребностей 

обучающихся в профиль-

ном обучении. 

• Организация обучения пе-

дагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Организация обучения пе-

дагогов на курсах повы-

шения квалификации по 

преподаванию предметов 

на профильном уровне. 

• Использование автомати-

зированных систем по ор-

ганизационно-управлен-

ческим вопросам (учет 

персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения 

ИОМ, составление и кор-

ректировка расписания). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

• Проведение разъясни-

тельной работы с обучаю-

щимися и родителями (за-

конными представите-

лями) о важности про-

фильного обучения 
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профильному 

обучению.  

обучающихся в професси-

ональном самоопределе-

нии. 

• Обеспечение про ориен-

тационных мер (посеще-

ние производственных 

предприятий, организа-

ций социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессиональ-

ного образования), ис-

пользование различных 

форматов, технологий 

обучения. 

Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

• Организация психолого-

педагогической диагно-

стики по выявлению ин-

дивидуальных запросов 

на профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего образования 

к организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме ИУП.   

• Обеспечение  профессио-

нальной ориентации и   

предоставление возмож-

ности каждому обучаю-

щемуся проявить свои ин-

теллектуальные и творче-

ские способности при 

изучении  учебных пред-

метов, которые необхо-

димы для продолжения 

получения образования и 

дальнейшей трудовой дея-

тельности в областях, 

определенных Стратегией 

научно-технологического 

развития. 
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• Включение в основную 

образовательную про-

грамму учебных планов 

различных профилей обу-

чения в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

• Предоставление обучаю-

щимся в соответствии с 

требованиями ФГОС 

СОО возможность форми-

рования индивидуальных 

учебных планов, включа-

ющих обязательные учеб-

ные предметы, изучаемые 

на уровне среднего об-

щего образования (на ба-

зовом или углубленном 

уровне), дополнительные 

учебные предметы, курсы 

по выбору обучающихся. 

• Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного 

или нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-экономиче-

ский, технологический, 

универсальный). 

• Обеспечение формирова-

ния индивидуальной тра-

ектории развития обучаю-

щегося (содержание учеб-

ных предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 
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образования), реализация 

ИУП. 

• Обеспечение возможно-

сти индивидуального раз-

вития обучающихся по-

средством реализации ин-

дивидуальных учебных 

планов с учетом получе-

ния предпрофессиональ-

ных знаний и представле-

ний, направленных на 

осуществление осознан-

ного выбора образова-

тельной программы сле-

дующего уровня образо-

вания и (или) направлен-

ности. 

• Обеспечение кадровых,  

материально-технических 

и финансовых ресурсов 

для реализации ИУП. 

• Обеспечение изучения  

интеллектуальных (акаде-

мических) способностей 

и возможностей, познава-

тельных интересов и по-

требностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разра-

ботки ИУП. 

• Обеспечение вариативно-

сти содержания образова-

тельных программ, соот-

ветствующих 
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образовательным потреб-

ностям и интересам обу-

чающихся. 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒

11 классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

Не актуализирован 

перечень учебников 

и учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

• Применение электронного 

учета библиотечного 

фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

• Привлечение внебюджет-

ных фондов (грантов, ин-

вестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование дина-

мики контингента обуча-

ющихся, разработка пер-

спективного плана за-

купки учебников. 
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Неэффективное 

распределение и 

использование 

финансовых 

ресурсов. 

• Разработка системы кон-

троля использования фи-

нансовых ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

• Изучение нормативной 

базы (федеральный пере-

чень учебников). 

• Проведение анализа нали-

чия в полном объеме 

учебников и учебных по-

собий. 

• Организация поиска и об-

мена учебниками с дру-

гими общеобразователь-

ными организациями. 

• Обеспечение регулярного 

контроля своевременного 

оформления  заказа на 

обеспечение общеобразо-

вательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями в полном объ-

еме. 

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

• Организация психолого-

педагогической диагно-

стики по выявлению об-

разовательных  интересов 

и потребностей, 
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углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

способностей и талантов 

обучающихся. 

• Организация индивиду-

альной работы с родите-

лями обучающихся по 

изучению образователь-

ных запросов и ожиданий. 

• Проведение разъясни-

тельной работы (индиви-

дуальной, групповой) с 

обучающимися, родите-

лями (законными предста-

вителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и профес-

сионального самоопреде-

ления. 

• Проведение разъясни-

тельной работы с обучаю-

щимися, их родителями 

(законными представите-

лями) о необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального разви-

тия, подготовки к продол-

жению обучения образо-

вательных организациях 

высшего и среднего про-

фессионального образова-

ния. 

Несовершенная 

система 
• Усовершенствование си-

стемы контроля за ис-

пользованием 
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финансирования 

ИУП. 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реали-

зацию ООП, в том числе 

углубленное изучение от-

дельных предметов в рам-

ках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

• Создание условий для ре-

ализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефи-

цитов, заключение сете-

вых договоров, монито-

ринг. 

• Создание муниципаль-

ного «ресурсного цен-

тра», в котором дети изу-

чают углубленные курсы, 

а предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов 

и запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагно-

стики по выявлению об-

разовательных  интересов 

и потребностей, способ-

ностей и талантов обуча-

ющихся. 

• Организация индивиду-

альной работы с родите-

лями обучающихся по 

изучению запросов и ожи-

даний. 

• Назначение педагога-ку-

ратора для индивидуаль-

ного сопровождения обу-

чающегося: 
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консультирования по вы-

бору предметов ГИА, по 

определению профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 

• Индивидуальная работа с 

родителями детей по при-

нятию идей персонализа-

ции в образовательной де-

ятельности. 

Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

• Автоматизация системы 

формирования и обра-

ботки образовательных 

запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-нор-

мативных актов по взаи-

мозачету образователь-

ных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение самообследо-

вания ресурсных (матери-

ально-технических, ин-

формационных) условий 

для организации углуб-

ленного изучения отдель-

ных предметов. 

• Осуществление анализа 

содержания образователь-

ных программ, программ 

учебных предметов. 

• Проведение диагностиче-

ских исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 
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образовательных потреб-

ностей обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи пе-

дагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Использование методоло-

гий менторства и настав-

ничества для персонифи-

цированной помощи педа-

гогическим работникам в 

организации углублен-

ного изучения отдельных 

предметов. 

• Обеспечение прохожде-

ния курсов повышения 

квалификации по вопро-

сам методики преподава-

ния предмета на углуб-

ленном уровне. 

• Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материаль-

ного стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых 

форм реализации образо-

вательных программ изу-

чения отдельных предме-

тов. 

• Привлечение специали-

стов/педагогических ра-

ботников из других 
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образовательных органи-

заций для углубленного 

изучения отдельных пред-

метов. 

• Развитие партнерства с 

вузами, привлечение уни-

верситетских преподава-

телей для реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных пред-

метов. Создание муници-

пального «ресурсного 

центра», в котором обес-

печивается изучение от-

дельных предметов на 

углубленном уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  



 

 

31 

 

8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и 

итогового 

оценивания.  

• Повышение методической 

грамотности педработни-

ков по соблюдению прин-

ципов объективного оце-

нивания. 

• Контроль качества  ис-

пользуемых  при проведе-

нии контрольных и прове-

рочных работ измеритель-

ных материалов, обеспе-

чение включения в изме-

рительные материалы 
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заданий в формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверя-

емых требований к ре-

зультатам освоения ос-

новной образовательной 

программы среднего об-

щего образования и эле-

ментов содержания для 

проведения единого госу-

дарственного экзамена 

(ФИПИ). 

• Контроль соблюдения 

требований локальных ак-

тов, регламентирующих 

формы, порядок и перио-

дичность текущего кон-

троля успеваемости и 

промежуточной аттеста-

цию обучающихся. 

• Обеспечение проведения 

процедур внешней неза-

висимой оценки качества 

подготовки   обучаю-

щихся. 

• Обеспечение использова-

ния технологии проведе-

ния оценочных процедур 

в формате независимой 

диагностики (конфиден-

циальность измеритель-

ных материалов, проведе-

ние оценочной процедуры 

учителем, не работающим 
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в классе, присутствие не-

зависимого наблюдателя 

при проведении оценоч-

ной процедуры, организа-

ция проверки работ неза-

висимым экспертом или 

"перекрестной" про-

верки). 

• Развитие культуры акаде-

мической честности обу-

чающихся и педагогиче-

ских работников. 

Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в 

том числе 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи в 

учении».   

• Анализ результативности 

образовательной деятель-

ности, в том числе в ас-

пекте наличия выпускни-

ков 11 класса, получив-

ших медаль «За особые 

успехи в учении», кото-

рые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 

баллов. 

• Анализ объективности ре-

зультатов  текущего кон-

троля успеваемости, про-

межуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 

• Организация экспертизы 

качества реализуемых ра-

бочих программ учебных 

предметов. 

• Организация  контроля  

результативности  про-

фильного и углубленного  
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обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

• Организация адресной ор-

ганизационно-методиче-

ской помощи педагогам в 

вопросах  организации 

образовательной деятель-

ности обучающихся, пре-

тендующих на получение 

медали «За особые успехи 

в учении» к ЕГЭ. 

• Внедрение менторства и 

наставничества для пер-

сонифицированной по-

мощи педагогическим ра-

ботникам в вопросах  под-

готовки и сопровождения 

обучающихся,  претенду-

ющих на получение ме-

дали «За особые успехи в 

учении». 

• Организация обучения пе-

дагогических работников 

на курсах повышения ква-

лификации по совершен-

ствованию предметно-ме-

тодических компетенций,  

в том числе на курсах по 

подготовке экспертов для 

работы в региональной 

предметной комиссии при 

проведении государствен-

ной итоговой аттестации 

по образовательным 
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программам среднего об-

щего образования. 

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа 

еженедельных 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

• Организация выявления 

способностей, склонно-

стей образовательных 
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числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

потребностей 

обучающихся 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

интересов и  потребно-

стей обучающихся. 

• Организация выявления 

запросов и ожиданий ро-

дителей (законных пред-

стваителей обучающихся. 

• Создание рабочих групп 

педагогических работни-

ков для  разработки про-

грамм курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в про-

граммы  курсов внеуроч-

ной деятельности. 

• Обеспечение при разра-

ботке программ курсов 

внеурочной деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  

предметных и метапред-

метных результатов. 

• Обеспечение качества об-

разовательной деятельно-

сти на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 

• Обеспечение монито-

ринга  качества образова-

тельной деятельности на 

занятиях  курсов внеуроч-

ной деятельности. 

• Обеспечение монито-

ринга результатов образо-

вательной деятельности. 

• Создание материально-

технических, 
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информационно-техниче-

ских условий для эффек-

тивной реализации рабо-

чих программ курсов вне-

урочной деятельности, в 

том числе курса «Разго-

воры о важном». 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной ор-

ганизационно-методиче-

ской помощи педагогам в 

составлении и реализации 

программ курсов внеуроч-

ной деятельности. 

• Внедрение методологий 

менторства и наставниче-

ства для персонифициро-

ванной помощи педагоги-

ческим работникам в во-

просах составления и реа-

лизации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

• Обеспечение обучения на 

курсах повышения квали-

фикации по организации 

учебно-исследовательской 

и проектной деятельности 

в рамках внеурочной дея-

тельности. 

• Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и матери-

ального стимулирования. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

• Привлечение партнеров 

для организации образо-

вательной деятельности: - 
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(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

взаимодействие с образо-

вательными организаци-

ями, организациями выс-

шего и среднего профес-

сионального образования, 

культуры, науки, исполь-

зование новых форматов 

взаимодействия для вос-

полнения недостающих 

кадровых ресурсов, при-

влечения кадров к реали-

зация рабочих программ 

курсов внеурочной дея-

тельности общеобразова-

тельной организации; -

взаимодействие с органи-

зациями, предприятиями 

для использования ресур-

сов профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализа-

ция рабочих программ 

курсов внеурочной дея-

тельности; - использова-

ние сетевых форм реали-

зации образовательной 

деятельности. 

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

• Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровожде-

ние, развитие интеллекту-

альной  одаренности. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 
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участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки обу-

чающихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

• Организация системати-

ческой подготовки обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование резуль-

татов  муниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материаль-

ного стимулирования пе-

дагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олим-

пиадном движении. 

• Создание системы мер 

морального и материаль-

ного стимулирования обу-

чающихся,  в 
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участвующих в олимпиад-

ном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнози-

рование результатов  му-

ниципального /региональ-

ного/ заключительного 

этапа. 

• Обеспечение  индивиду-

альной подготовки обуча-

ющихся в муниципаль-

ном/ региональном/за-

ключительном  этапе 

ВСОШ. 

• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подго-

товку обучающихся к уча-

стию в олимпиадном дви-

жении. 

• Привлечение педагогиче-

ских работников в каче-

стве эксперта, члена 

жюри на различных эта-

пах проведения олимпи-

ады. 

• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках сете-

вого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Наличие 

победителей и 

2 Обеспечение 

удовлетворения 

Недостаток 

организации 
• Создание системы работы 

с одвренными детьми, 
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Всероссийской 

олимпиады школьников 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

включающую выявление, 

поддержку и сопровожде-

ние, развитие интеллекту-

альной  одаренности. 

• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки 

программ подготовки обу-

чающихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

• Организация системати-

ческой подготовки обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование резуль-

татов  муниципального 

/регионального/ заключи-

тельного этапа. 

• Создание системы мер 

морального и материаль-

ного стимулирования пе-

дагогических работников, 

обеспечивающих участие 
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обучающихся в олим-

пиадном движении. 

• Создание системы мер 

морального и материаль-

ного стимулирования обу-

чающихся,  в участвую-

щих в олимпиадном дви-

жении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнози-

рование результатов  му-

ниципального /региональ-

ного/ заключительного 

этапа. 

• Обеспечение  индивиду-

альной подготовки обуча-

ющихся в муниципаль-

ном/ региональном/за-

ключительном  этапе 

ВСОШ. 

• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подго-

товку обучающихся к уча-

стию в олимпиадном дви-

жении. 

• Привлечение педагогиче-

ских работников в каче-

стве эксперта, члена 

жюри на различных эта-

пах проведения олимпи-

ады. 
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• Привлечение партнеров 

из вузов в рамках сете-

вого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательно

й организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на обеспе-

чение в общеобразова-

тельной организации: - 

ресурсных условий 

(кадры, материально-тех-

ническое, информацион-

ное и др. обеспечение об-

разовательной деятельно-

сти) с целью обеспечения 

эффективной образова-

тельной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью с учетом 

особенности их психофи-

зического развития; - со-

здание безопасных усло-

вий (физических, 
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морально-психологиче-

ских) обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - 

условий для повышения 

психолого-педагогиче-

ской компетентности 

участников образователь-

ных отношений: педаго-

гических работников, обу-

чающихся, их родителей 

(законных представите-

лей) основам физиологии, 

возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы повы-

шения квалификации, ве-

бинары, семинары, круг-

лые столы, конференции, 

проблемные, творческие 

группы, родительские со-

брания и др.); - эффектив-

ной психолого-педагоги-

ческой службы, обеспечи-

вающей, индивидуализи-

рованное психолого-педа-

гогическое сопровожде-

ние каждого обучающе-

гося с учетом индивиду-

альных возрастных, пси-

хологических и физиоло-

гических особенностей. 

• Организация психолого-

педагогической под-

держки обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью с 
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учетом  особенности их 

психофизического разви-

тия. 

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательно

й организации, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (пси-

хологические центры, 

центры социальной по-

мощи семьям и детям, 

психолого-медико-соци-

ального сопровождения, 

образовательные учре-

ждения, реализующие 

АООП, правоохранитель-

ные органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства и 

др.). 

• Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, де-

фектологов из других об-

разовательных организа-

ций. 

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
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инклюзивного 

образования 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем 

вопросам 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных про-

грамм для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

посредством: - модерниза-

ции методической дея-

тельности в образователь-

ной организации по раз-

витию компетенций педа-

гогических работников в 

вопросах оказания психо-

лого-педагогической и 

технической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с инва-

лидностью; - организации 

адресной организаци-

онно-методической по-

мощи, внедрения методо-

логий тьюторства, мен-

торства и наставничества 

для персонифицирован-

ной поддержки и сопро-

вождения педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-педа-

гогической и технической 

помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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• Обучение на курсах повы-

шения квалификации по 

разработке общеобразова-

тельных программ, разви-

тию компетентностей пе-

дагогических работников 

в вопросах оказания пси-

холого-педагогической и 

технической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами (пси-

хологические центры, 

центры социальной по-

мощи семьям и детям, 

психолого-медико-соци-

ального сопровождения, 

образовательные учре-

ждения, реализующие 

АООП, правоохранитель-

ные органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства и 

др.). 

• Привлечение узких спе-

циалистов из других обра-

зовательных организаций. 

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

общеобразовател

ьные программы 

и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовател

ьные программы 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационны

й блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе 

специальными 

дидактическими 

материалами для 

обучающихся с 

ОВЗ, 

разработанными 

педагогами 

общеобразовател

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
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образовательных 

программ) 

ьной 

организации 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

отсутствие 

оснащенных 

ТСО рабочих 

мест и классов 

для 

обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа осна-

щенности образователь-

ной организации специ-

альными техническими 

средствами обучения ин-

дивидуального и коллек-

тивного пользования с це-

лью выявления потребно-

стей. 

• Осуществление своевре-

менной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автома-

тизированных рабочих 

мест и классов для обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

• Обеспечение контроля 

наличия ТСО, индивиду-

ального и коллективного 

пользования, автоматизи-

рованных рабочих мест 

(при наличии в общеобра-

зовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) 

• Обеспечение приобрете-

ния ТСО рабочих мест 

для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
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дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три 

последних года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение администра-

тивного контроля за свое-

временным обучением пе-

дагогов на КПК по вопро-

сам профессионального 

развития и совершенство-

вания профессиональных 

компетенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание системы мате-

риального и нематериаль-

ного стимулирования пе-

дагогических работников 

для профессионального 

развития и совершенство-

вания профессиональных 

компетенций педагогиче-

ских работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью. 
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• Организация системати-

ческого повышения ква-

лификации педагогов по 

вопросам профессиональ-

ного развития и совер-

шенствования профессио-

нальных компетенций пе-

дагогических работников 

в части обучения и воспи-

тания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Модернизация методиче-

ской службы с целью фор-

мирования пространства 

развития профессио-

нально-личностных ком-

петенций (предметные, 

методические, информа-

ционные, цифровые, пси-

холого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работни-

ков в части обучения и 

воспитания обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

для решения задач: - со-

здание условий для орга-

низация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблем-

ные, творческие, научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 
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значимости информаль-

ного образования, само-

образования и т.д.); -про-

филактика профессио-

нального выгорания, го-

товности каждого педаго-

гического работника к 

продуктивному решению 

новых педагогических за-

дач; - методическое со-

провождение педагогиче-

ских работников с выяв-

ленными профессиональ-

ными дефицитами, - адап-

тация молодых специали-

стов к педагогической де-

ятельности в условиях ре-

ализации программ ин-

клюзивного образования;  

- внедрение системы (це-

левой модели) наставни-

чества, имеющей точеч-

ный, индивидуализиро-

ванный и персонализиро-

ванный характер, ориен-

тированной на конкрет-

ного педагога для реше-

ния/преодоления его лич-

ностных, профессиональ-

ных и социальных про-

блем; - развитие форм 

«горизонтального обуче-

ния», профессионального 

взаимодействия (профес-

сиональные сообщества 
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педагогов, сетевые объ-

единения по разным 

направлениям деятельно-

сти, территориальные 

предметные/межпредмет-

ные объединения, сетевые 

пары, межшкольные твор-

ческие группы, меж-

школьные педагогические 

советы и др.); - взаимо-

действие с «флагманами 

образования», стажиро-

вочными, инновацион-

ными площадками, обра-

зовательными организа-

циями, имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успеш-

ность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

• Обеспечение совершен-

ствования профессио-

нальных компетенций и 

последующих действий 

по трансляция опыта об-

разовательной организа-

ции в вопросах образова-

ния обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
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семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

• Организация методиче-

ского сопровождения пе-

дагогических работников, 

готовых к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью на семинарах, 

тренингах, конференциях 

и иных мероприятиях. 

• Организация системной 

деятельности по  обеспе-

чению достижения пока-

зателей, позволяющих 

трансляцию эффектив-

ного опыта образователь-

ной организации в вопро-

сах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью: - создание банка 

методов, приемов, техно-

логий, обеспечивающих 

успешность обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью;   

- создание системы тре-

нинговых мер по подго-

товке к трансляции опыта 

образовательной органи-

зации в вопросах образо-

вания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опы-

том с педагогическими 

работниками других 
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образовательных органи-

заций по организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - органи-

зация участия педагогиче-

ских работников во внут-

ришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуж-

дению вопросов обучения 

и воспитания  обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях 

и др. - проведение меж-

школьных педагогических 

советов, методических 

мероприятий; - участие в 

муниципальных/крае-

вых/федеральных методи-

ческих событиях. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

вредных 

привычек 

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже

ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближай-

шем окружении или 



 

 

57 

 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

культурой и 

спортом 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, мате-

риально-техническую 

базу, образовательные ре-

сурсы). 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержа-

ние воспитательной дея-

тельности" вариативного 

модуля "Школьные спор-

тивные клубы", планиро-

вание мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа ро-

дителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

• Обеспечение прохожде-

ния педагогами курсовой 

подготовки, профессио-

нальной переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 

• Привлечение квалифици-

рованных специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации про-

граммы. 

Несформированност

ь организационно-

управленческих 

компетенций 

• Обеспечение корпоратив-

ного обучения управлен-

ческой команды. 
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управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и 

спортом. 

• Обеспечение матери-

ально-технической базы 

для организации спортив-

ной инфраструктуры в со-

ответствии с требовани-

ями СанПин. 

• Заключение договоров се-

тевого взаимодействия с 

образовательными орга-

низациями для использо-

вания их материально-

технических ресурсов/по-

мещений. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближай-

шем окружении или ди-

станционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, мате-

риально-техническую 

базу, образовательные ре-

сурсы). 

Созданный в 

общеобразовательно

й организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Еди-

ный Всероссийский ре-

естр школьных спортив-

ных клубов. 
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Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельно-

сти по проведению меро-

приятий, стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 

• Проведение разъясни-

тельной работы с родите-

лями (законными предста-

вителями) и обучающи-

мися по привлечению к 

посещению занятий физи-

ческой культурой и спор-

том, в том числе посеще-

нию спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на региональном 

и (или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы моти-

вирования/стимулирова-

ния обучающихся к уча-

стию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы моти-

вирования/стимулирова-

ния педагогических ра-

ботников по подготовке 

обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

• Обеспечение обучения пе-

дагогов по вопросам фор-

мирования и развития 

умений и навыков, 
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навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

необходимых для участия 

во Всероссийском физ-

культурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Привлечение специали-

стов из других организа-

ций для подготовки обу-

чающихся к участию во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение просвети-

тельской работы о по-

рядке участия во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

и преимуществах облада-

телей удостоверений ГТО. 
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38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы моти-

вирования/стимулирова-

ния обучающихся к уча-

стию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы моти-

вирования/стимулирова-

ния педагогических ра-

ботников по подготовке 

обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

• Обеспечение обучения пе-

дагогов по вопросам фор-

мирования и развития 

умений и навыков, необ-

ходимых для участия во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 



 

 

64 

 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Привлечение специали-

стов из других организа-

ций для подготовки обу-

чающихся к участию во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение просвети-

тельской работы о по-

рядке участия во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

и преимуществах облада-

телей удостоверений ГТО. 

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 
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индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы моти-

вирования/стимулирова-

ния обучающихся к уча-

стию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка системы моти-

вирования/стимулирова-

ния педагогических ра-

ботников по подготовке 

обучающихся к спортив-

ным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Обеспечение обучения пе-

дагогов по вопросам фор-

мирования и развития 

умений и навыков, необ-

ходимых для участия во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

• Привлечение специали-

стов из других организа-

ций для подготовки обу-

чающихся к участию во 
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Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение просвети-

тельской работы о по-

рядке участия во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

и преимуществах облада-

телей удостоверений ГТО. 

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ

ий показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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42 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

технологических 

кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для педагога. 

• Организация обучения пе-

дагогических работников, 

профессиональной пере-

подготовки кадров. 

• Привлечение к реализа-

ции образовательных про-

грамм технологического 

профиля специалистов, 

имеющих среднее про-

фессиональное или выс-

шее образование, отвеча-

ющее квалификационным 

требованиям, указанным 

в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стан-

дартам. 

• Привлечение к реализа-

ции дополнительных об-

щеобразовательных про-

грамм обучающихся по 

образовательным про-

граммам высшего образо-

вания по специальностям 

и направлениям подго-

товки, соответствующим 

направлениям дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ, реали-

зуемых технологическим 

кружком, и успешно про-

шедших промежуточную 
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аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работни-

ков, привлечение квали-

фицированных специали-

стов из других организа-

ций, предприятий) для ра-

боты кружков техниче-

ской и естественно-науч-

ной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного образо-

вания. 

• Заключение договоров о 

реализации программ до-

полнительного образова-

ния в сетевой форме. 

• При планировании реали-

зации программ техноло-

гического профиля,  орга-

низация образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением ре-

сурсов детских технопар-

ков "Кванториум", мо-

бильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров и  про-

чих организаций, деятель-

ность которых направлена 
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на развитие технического 

творчества обучающихся 

(в случае отсутствия у об-

щеобразовательной орга-

низации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Обеспечить деятельность 

по привлечению внебюд-

жетного финансирования 

для восполнения ресур-

сов. 

• Организовать проведение 

мониторинга условий/ре-

сурсов (материальных, 

информационно-техниче-

ских, кадровых) для орга-

низации на базе общеоб-

разовательной организа-

ции кружков технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

• Материально-техническое 

обновление образователь-

ной среды, приспособле-

ние помещений, исполь-

зование возможностей 

трансформирования, зо-

нирования школьного 

пространства, использова-

ние/приобретение высо-

котехнологичного обору-

дования для организации 

работы кружков 
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технологической и есте-

ственно-научной направ-

ленности. 

• При планировании реали-

зации программ техноло-

гического профиля,  орга-

низация образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением ре-

сурсов детских технопар-

ков "Кванториум", мо-

бильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", прочих органи-

заций, деятельность кото-

рых направлена на разви-

тие технического творче-

ства обучающихся (в слу-

чае отсутствия у общеоб-

разовательной организа-

ции необходимого обору-

дования, средств обуче-

ния и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрированию 

• Обеспечение повышения 

квалификации замести-

теля директора по воспи-

тательной работе по во-

просам организации до-

полнительного образова-

ния в общеобразователь-

ной организации, сете-

вого взаимодействия. 
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деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательно

й организации. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных про-

грамм на предмет каче-

ства их содержания, соот-

ветствия интересам и об-

разовательных потребно-

стям обучающихся. 

• Организация разработки 

дополнительных общеоб-

разовательных программ 

технической и есте-

ственно-научной направ-

ленностей. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга 

образовательных потреб-

ностей обучающихся в 

обучении по дополни-

тельным общеобразова-

тельным программ техни-

ческой и естественно-

научной направленностей. 

• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуаль-

ных способностей и та-

лантов обучающихся к 

научно-техническому 

творчеству, обеспечение 
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условий для профессио-

нальной ориентации обу-

чающихся, создание сооб-

щества обучающихся и 

педагогических работни-

ков, активно вовлеченных 

в проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках дополнитель-

ного образования. 

• Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках дополнитель-

ного образования, реали-

зуемой в сетевой форме 

при участии представите-

лей работодателей и об-

щественно-деловых объ-

единений, наставников из 

числа представителей Ас-

социации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

• Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках внеурочной дея-

тельности. 

Не определен 

формат организации 

кружка технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

• Утверждение формата ор-

ганизации кружка техни-

ческой направленности на 

базе общеобразователь-

ной организации для де-

тей в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям НТИ 
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детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

(аэронет, автонет, ма-

ринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, те-

хиет, сэйфнет и пр.) в со-

ответствии с имеющи-

мися у общеобразователь-

ной организации кадро-

выми и материально-тех-

ническими ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена 

система выявления 

и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 

• Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего си-

стему выявления и разви-

тия интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-исследователь-

ской), инженерно-техни-

ческой, изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 
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творческой 

деятельности.   

учет результатов диагно-

стики, меропрриятия по 

сопровождению и разви-

тию). 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования педагоги-

ческих работников за ра-

боту по выявленияю, со-

провождению и развитию 

детской одаренности 

Наличие 

предметных 

дефицитов 

педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

• Повышение квалифика-

ции педагогов в части 

устранения предметных 

дефицитов; повышение 

профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиа-

дам различного уровня, 

смотрам, конкурсам, кон-

ференциям разработка 

ИОМ педагога; привлече-

ние специалистов выс-

шего и среднего профес-

сионального образования 

для подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам раз-

личного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы моти-

вирования/стимулирова-

ния педагогических ра-

ботников к участию обу-

чающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

• Разработка ИУП обучаю-

щихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных ме-

роприятиях. 

• Привлечение обучаю-

щихся к участию в кон-

курсах, фестивалях, олим-

пиадах, конференциях. 

• Разработка системы моти-

вирования/стимулирова-

ния педагогических ра-

ботников и обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, регла-

метирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

• Разработка плана участия 

обучающихся образова-

тельной организации в 

олимпиадах и иных ин-

теллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответ-

ствии с  федеральным, ре-

гиональным, муниципаль-

ным перечнями олимпиад 

и иных интеллектуальных 

и (или) творческих кон-

курсов, мероприятий. 
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• Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов уча-

стия в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

• Организация работы клас-

сных руководителей с мо-

тивированными обучаю-

щимися, их родителями и 

учителями-предметни-

ками. 

• Организация индивиду-

альной и групповой ра-

боты учителей-предмет-

ников и педагогов допол-

нительного образования с 

мотивированными обуча-

ющимися. 

• Разработка ИУП обучаю-

щихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных ме-

роприятиях. 

• Обеспечение психолого-

педагогической под-

держки участников кон-

курсов, фестивалей, олим-

пиад, конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для педагога в 

части подготовки обучаю-

щихся к участию в 
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реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

1 организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для руководи-

теля (заместителя руково-

дителя). 

• Повышение квалифика-

ции заместителя дирек-

тора по воспитательной 

работев по вопросам вы-

полнения трудовой функ-

ции по администрирова-

нию деятельности обще-

образовательной органи-

зации в части организа-

ции  взаимодействия с ор-

ганизациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными квантори-

умами, ДНК, «IT-кубами», 

«Точками роста», экостан-

циями, ведущими 
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предприятиями региона, 

профессиональными об-

разовательные организа-

циями и образователь-

ными организациями выс-

шего образования и др.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованности 

в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 

• Привлечение обучаю-

щихся к сетевой форме 

обучения по дополнитель-

ным общеобразователь-

ным программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

• Создание ресурсных 

условий в общеобразова-

тельной организации для 

обеспечения сетевого вза-

имодействия (норма-

тивно-правовые, матери-

ально-, информационно-

технические, кадровые). 

• Организация взаимодей-

ствия в том числе в сете-

вой форме (заключение 

договоров) с организаци-

ями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами 

«IT-кубы», «Точками ро-

ста», экостанциями, веду-

щими предприятиями 
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региона, профессиональ-

ными образовательными 

организациями и образо-

вательными организаци-

ями высшего образования 

и др. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей 

в части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

• Организация обучения пе-

дагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного образо-

вания в сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

• Планирование при разра-

ботке программ, реализу-

емых в сетевой форме, 

наряду со школой, учре-

ждением дополнитель-

ного образования, СПО, 

вузами, участия организа-

ций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и 

иных организаций, обла-

дающих ресурсами, необ-

ходимыми для осуществ-

ления образовательной 

деятельности по дополни-

тельным общеобразова-

тельным программ. 
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ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательно

й программе. 

• Определение образова-

тельных организаций-

участников и (или) орга-

низаций, обладающих ре-

сурсами. 

• Осуществление сетевой 

формы реализации про-

граммы на основании до-

говора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реали-

зации такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами 

и потребностями обучаю-

щихся. 

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированно

сть системы 

внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка 

план внеурочной деятель-

ности на основе методи-

ческих рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для педагогов. 
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творческих 

объединений  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательно

й организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации управлен-

ческой команды в части 

организации школьных 

творческих объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинго-

вых исследований:                                      

ресурсных условий и ма-

териально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); ин-

тересов, склонностей, 
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образовательных потреб-

ностей обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); со-

здания техносферы 

школы, материально-тех-

нического обновления об-

разовательной среды по-

средством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, по-

мещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), террито-

рий, модернизации учеб-

ных помещений;  исполь-

зования возможностей 

трансформирования, зо-

нирования школьного 

пространства для обучаю-

щихся, мест для занятий 

творчеством, самодея-

тельностью, осуществле-

ния любой другой дея-

тельности. 

• Организация деятельно-

сти школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 



 

 

83 

 

• Привлечение специали-

стов из других организа-

ций к созданию и функци-

онированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школь-

ный музей, школьный му-

зыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, жур-

нал) и др.) 

• Привлечение обучаю-

щихся к участию в твор-

ческих  объединениях 

(школьный театр, школь-

ный музей, школьный му-

зыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, жур-

нал) и др.) 

• Информирование, привле-

чение родителей (закон-

ных представителей) к со-

зданию творческих объ-

единений (школьный те-

атр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

• Создание системы моти-

вирования/стимулирова-

ния организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 
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театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционирован

ие школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия 

школьных 

творческих 

объединений не 

учтены в 

календарном плане 

воспитательной 

работы.  

• Включение меропритий 

школьных творческих 

объединений в календар-

ный план воспитательной 

работы. 

Отсутствие 

административного 

контроля за 

• Включение в план адми-

нистративного контроля 

мероприятия по контролю 
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реализацией 

программ школьных 

творческих 

объединений и 

проведением 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений. 

реализации программ 

школьных творческих 

объединений и проведе-

нием мероприятий школь-

ных творческих объедине-

ний. 

Недостаточное 

количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и 

т.д. (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

• Создание ресурсных 

условий для функциони-

рования школьных твор-

ческих объединений, ор-

ганизации концертов, 

спектаклей, выпусков га-

зет, журналов и т.д. 

• Проведение регулярного 

мониторинга участия обу-

чающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов 

и т. д. 

• Разработка системы моти-

вирования/стимулирова-

ния педагогических ра-

ботников и обучающихся, 

обеспечивающих созда-

ние и функционирование 

школьных творческих 

объединений и мероприя-

тий (концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов 

и т.д. ) 
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Запланировано 

недостаточное 

количество 

мероприятий в 

программах 

отдельных 

школьных 

творческих 

объединениях. 

• Анализ программ и пла-

нов мероприятий каждого 

творческого объединения. 

• Корректировка плана ме-

роприятий каждого твор-

ческого объединения пла-

нирование проведения 

школьных мероприятий 

не реже или более чем 2 

раза в год. 

Отсутствуют планы 

мероприятий 

отдельных 

школьных 

творческих 

объединений. 

• Корректировка плана ме-

роприятий каждого твор-

ческого объединения пла-

нирование проведения 

школьных мероприятий 

не реже или более чем 2 

раза в год. 

Отсутствует 

сводный план 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений 

• Организация рабочей 

группы из руководителей 

всех школьных творче-

ских объединений для со-

гласования календарного 

плана мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

53 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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ОВЗ(критический 

показатель) 

55 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция 

опыта по 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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школьного 

костюма и т.п.) 

60 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве общеоб-

разовательной организа-

ции. 

• Организация работы по 

привлечению специали-

стов других организаций 

(образовательных, соци-

альных и др.). 

• Использование услуг ту-

ристско-экскурсионных и 

других организаций (ту-

ристские фирмы, спортив-

ные клубы, индивидуаль-

ные предприниматели и 

т.д.) на основе заключен-

ного договора об оказа-

нии туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 

квалификации педагоги-

ческих работников по во-

просам организации крае-

ведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

• Направление запроса в 

ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для заместителя 

руководителя в части ор-

ганизации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 
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краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

• Использование возможно-

стей участия в федераль-

ном проекте «Классная 

страна», который аккуму-

лирует передовые идеи по 

развитию детского ту-

ризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

• Использование для за-

купки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской по-

мощи. 

• Оптимизизация расходов, 

планирование матери-

ально-технического осна-

щения, необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школь-

ного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельно-

сти в программу воспита-

ния общеобразовательной 

организации. 

• Анализ и экспертиза каче-

ства школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

• Принятие мер по привле-

чению и мотивации обу-

чающихся к поисковой и 

краеведческой 
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деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

• Организация деятельно-

сти рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и вне-

урочной деятельности, 

дополнительного образо-

вания по краеведению и 

школьному туризму; - ор-

ганизация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школь-

ному туризму; - организа-

ция сетевого взаимодей-

ствия с организациями-

партнерами, курирую-

щими программы краеве-

дения и школьного ту-

ризма в районе, крае. 

• Организация системати-

ческого административ-

ного контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в об-

щеобразовательной орга-

низации. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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62 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация  профессио-

нального обучения стар-

шеклассников по профес-

сиям рабочих и служащих 
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профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

с использованием соб-

ственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с це-

лью получения первой 

профессии одновременно 

с общим образованием. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближай-

шем окружении или ди-

станционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, мате-

риально-техническую 

базу, образовательные ре-

сурсы). 

• В рамках реализации про-

граммы по воспитанию 

организация  встреч обу-

чающихся с представите-

лями рабочих профессий 

и служащих; посещение 

обучающимися и родите-

лями дней открытых две-

рей образовательных ор-

ганизаций высшего, сред-

него профессионального 

образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

• Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполне-

нию трудовой функции 

управление 
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профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательно

й организации. 

образовательной органи-

зацией в части организа-

ции профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной ор-

ганизации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

• Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятель-

ность по основным про-

граммам профессиональ-

ного обучения. 

• Организация  монито-

ринга востребованных 

профессий в регионе, рай-

оне, городе, селе; кадро-

вых потребностей совре-

менного рынка труда. 

• Организация  монито-

ринга потребностей обу-

чающихся в профессио-

нальном обучении. 

• Анализ условий (инфра-

структура), необходимых 

для реализации программ. 

• Организация разра-

ботки/корректировки про-

грамм профессиональной 

подготовки по профес-

сиям рабочих и должно-

стям служащих с целью 

дальнейшей реализации 

их в школе. 

• Обеспечение подбора и 

подготовки 
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педагогических кадров к 

реализации данных про-

грамм. 

• Организация администра-

тивного контроля за реа-

лизацией программ. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к професси-

ональному обучению по 

программам профессио-

нальной подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

80 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпиона-

там по профессиональ-

ному мастерству, включа-

ющую: назначение ответ-

ственного за работу; рас-

смотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам 

по профмастерству на 
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чемпионатов 

Абилимпикс 

заседаниях педагогиче-

ского и методического со-

ветов; наличие в ОО си-

стемы поощрений педаго-

гов, работающих в дан-

ном направлении. 

• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся 

к участию в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помеще-

ний, использование воз-

можностей трансформи-

рования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобрете-

ние высокотехнологич-

ного оборудования; кад-

ровое обеспечение (орга-

низация обучения педаго-

гических работников, 

привлечение квалифици-

рованных специалистов 

из других организаций, 

предприятий); поиск фи-

нансовых средств (уча-

стие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) 

для организации поездок 

из отдаленных сел к ме-

сту проведения 
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чемпионатов по профес-

сиональному мастерству. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение сетевого 

взаимодействия общеоб-

разовательных организа-

ций с образовательными 

организациями среднего 

профессионального обра-

зования. 

• Обеспечение на регио-

нальном уровне участия 

обучающихся общеобра-

зовательных организаций 

в профориентационных 

мероприятиях, проводи-

мых в рамках региональ-

ного и отборочного (меж-

регионального) этапов 

Чемпионата по професси-

ональному мастерству 

«Профессионалы» и Чем-

пионата высоких техноло-

гий Всероссийского чем-

пионатного движения по 

профессиональному ма-

стерству. 

• Обеспечение на регио-

нальном уровне увеличе-

ния охвата обучающихся 

общеобразовательных ор-

ганизаций субъектов 
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Российской Федерации 

принявшие участие в от-

крытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профес-

сий», реализуемых с уче-

том опыта цикла откры-

тых уроков «Проекто-

рия», направленных на 

раннюю профориента-

цию», проводимых в рам-

ках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

  



 

 

100 

 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

кадров. Система 

наставничества 

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъясни-

тельной работы с педаго-

гическими кадрами по по-

рядку  формам диагно-

стики профессиональных 

дефицитов педагогиче-

ских работников образо-

вательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоря-

жением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-

201. 

• Разработка системы адми-

нистративных мер по ор-

ганизации проведения ди-

агностических процедур, 

обеспечивающих выявле-

ние профессиональных 

дефицитов 
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педагогических работни-

ков и последующие дей-

ствия по их ликвидации, 

предупреждению. 

• Повышение мотивации 

педагогических работни-

ков к прохождению диа-

гностики профессиональ-

ных компетенций. 

• Разработка способов сти-

мулирования и поощре-

ния педагогических ра-

ботников, направленных 

на профилактику профес-

сионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работни-

ков к прохождению диа-

гностики профессиональ-

ных компетенций. 

• Разработка плана меро-

приятий по выявлению 

профессиональных за-

труднений и потребно-

стей педагогов. 

• Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, орга-

низация «горизонталь-

ного» обучения педагоги-

ческих работников. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение 

мероприятий по 
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популяризации диагно-

стикаи,  разъяснении ее 

роли в снижении уровня 

профессиональных дефи-

цитов, ее влияния на 

дальнейшее профессио-

нальное развитие. 

• Обеспечение самодиагно-

стики профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии профессио-

нальной деятельности, на 

основе разработанного 

инструментария (ан-

кета/чек-лист). 

• Обеспечение проведения 

диагностики профессио-

нальных дефицитов на ос-

новании результатов про-

фессиональной деятель-

ности (экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

• Обеспечение проведения 

диагностики профессио-

нальных дефицитов на ос-

новании экспертной 

оценки практической дея-

тельности (участие в от-

крытом мероприятии, его 

анализ и подготовка за-

ключения о выявленных 

профессиональных дефи-

цитах). 
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89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

• Организация адресного 

методического сопровож-

дения педагогических ра-

ботников, нуждающихся в 

поддержке, сопровожде-

нии для преодоления про-

фессиональных затрудне-

ний и дефицитов. 

• Выстраивание взаимодей-

ствия с различными 

структурами на регио-

нальном и (или) феде-

ральном уровнях, обеспе-

чивающими персональное 

сопровождение педагоги-

ческих работников. 

• Выстраивание взаимодей-

ствия региональных мето-

дистов с руководителем 

образовательной органи-

зации и его заместите-

лями, руководителями 

предметных методиче-

ских объединений и педа-

гогическими работни-

ками, для которых необхо-

дима разработка ИОМ. 

• Разработка плана меро-

приятий по сопровожде-

нию педагогов, у которых 

выявлены профессиональ-

ные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / 

самоанализа 
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профессиональной дея-

тельности педагогических 

работников. 

• Обеспечение участия 

представителей управлен-

ческой команды в в фор-

мировании ИОМ педа-

гога. 

• Обеспечение мотивирую-

щего административного 

контроля разработки и ре-

ализации ИОМа. 

• Проведение разъясни-

тельных мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих образо-

вательно-профессиональ-

ных дефицитов и потреб-

ностей. 

• Проведение анализа ре-

зультатов диагностик про-

фессиональных дефици-

тов педагогических работ-

ников общеобразователь-

ной организации (направ-

ления диагностики про-

фессиональных дефици-

тов педагогических работ-

ников обусловлены нор-

мативно закрепленным 

перечнем профессиональ-

ных компетенций: пред-

метных, методических, 

психолого-педагогиче-

ских, коммуникативных 
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компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями профессио-

нального стандарта "Пе-

дагог"). 

• Проведение мероприятий 

по повышению внутрен-

ней мотивации педагога 

при разработке и реализа-

ции ИОМ. 

• Организация монито-

ринга удовлетворенности 

педагогов профессиональ-

ной деятельностью и ме-

тодичсеким сопровожде-

нием. 

• Рзработка ИОМ непре-

рывного развития  про-

фессионального мастер-

ства педагогических ра-

ботников для повышения 

эффективности их  про-

фессиональной деятель-

ности. 

• Осуществление админи-

стративного контроля за 

организацией деятельно-

сти по выявлению дефи-

цитов, сопровождению, 

разработки и реализации 

ИОМ. 

• Разработка способов сти-

мулирования и поощре-

ния педагогических ра-

ботников, направленных 
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на повышение мотивации 

педагогических работни-

ков к прохождению диа-

гностики профессиональ-

ных компетенций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразо-

вательной организации по 

программам повышения 

квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном ре-

естре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования за три по-

следних года. 

• Проведение анализа име-

ющихся программ 
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педагогического 

образования (за три 

последних года). 

дополнительного профес-

сионального образования 

по инструментам ЦОС ре-

гиональных институтов 

развития образования/ин-

ститутов повышения ква-

лификации, программ, 

размещенных в Федераль-

ном реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение 

информационно-разъяс-

нительной работы с педа-

гогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 

• Обеспечение информиро-

вания о новых тенденциях 

развития образования, за-

дачах и требованиях к 

профессиональной компе-

тентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инстру-

ментов ЦОС в образова-

тельной деятельности. 

• Обеспечение анализа / са-

моанализа профессио-

нальной деятельности пе-

дагогических работников 
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в части использования ин-

струментов ЦОС в обра-

зовательной деятельно-

сти. 

• Разработка плана меро-

приятий по выявлению 

потребности и организа-

ции курсовой подготовки 

педагогов по инструмен-

там ЦОС. 

• Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации педагоги-

ческих работников по 

программам повышения 

квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном ре-

естре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования. 

• Организация обучения пе-

дагогических работников 

по программам повыше-

ния квалификациипо ин-

струментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования. 

• Организация администра-

тивного контроля за орга-

низацией обучения 
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педагогических работни-

ков по программам повы-

шения квалификации по 

инструментам ЦОС, раз-

мещенным в Федераль-

ном реестре дополнитель-

ных профессиональных 

программ педагогиче-

ского образования. 

• Включение в индивиду-

альные образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по про-

граммам повышения ква-

лификации по инструмен-

там ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагоги-

ческой нагрузки на педа-

гогов, устранение пере-

грузки, повышение моти-

вации к изучению и ис-

пользованию инструмен-

тов ЦОС. 

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразо-

вательной организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещен-

ным в Федеральном ре-

естре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 
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(за три последних 

года). 

образования за три по-

следних года. 

• Проведение анализа име-

ющихся программ допол-

нительного профессио-

нального образования в 

сфере воспитания регио-

нальных институтов раз-

вития образования/инсти-

тутов повышения квали-

фикации, программ, раз-

мещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение 

информационно-разъяс-

нительной работы с педа-

гогами о значении воспи-

тания. 

• Обеспечение информиро-

вания о новых тенденциях 

развития образования, за-

дачах и требованиях к 

профессиональной компе-

тентности педагогических 

работников в сфере вос-

питания. 

• Обеспечение анализа / са-

моанализа профессио-

нальной деятельности 
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педагогических работни-

ков в сфере воспитания. 

• Разработка плана меро-

приятий по выявлению 

потребности и организа-

ции курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспи-

тания. 

• Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации педагоги-

ческих работников в рам-

ках по программам повы-

шения квалификации в 

сфере воспитания, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования. 

• Организация обучения пе-

дагогических работников 

по программам повыше-

ния квалификации в 

сфере воспитания, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования. 

• Организация администра-

тивного контроля за орга-

низацией обучения педа-

гогических работников по 

программам повышения 
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квалификации в сфере 

воспитания, размещен-

ным в Федеральном ре-

естре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования. 

• Включение в индивиду-

альные образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по про-

граммам повышения ква-

лификации в сфере воспи-

тания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагоги-

ческой нагрузки на педа-

гогов, устранение пере-

грузки, повышение моти-

вации к обучению по до-

полнительным професси-

ональным  программам в 

сфере воспитания. 

93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохожде-

ния диагностики управ-

ленческих компетенций в 

области управления про-

цессами, ресурсами, кад-

рами, результатами, ин-

формацией всеми чле-

нами управленческой ко-

манды (в случае недо-

ступности  стандартизи-

рованных оценочных про-

цедур пройти 
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самодиагностику профес-

сиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной дея-

тельности и/или диагно-

стику профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки прак-

тической (предметно-ме-

тодической/управленче-

ской) деятельности с при-

влечением специалистов 

других школ). 

• Проведение анализа име-

ющихся программ допол-

нительного профессио-

нального образования ре-

гиональных институтов 

развития образования/ин-

ститутов повышения ква-

лификации, программ, 

размещенных в Федераль-

ном реестре. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны руко-

водителя образовательной 

организации, проведение 

информационно-разъяс-

нительной работы с чле-

нами управленческой ко-

манды. 

• Формирование перспек-

тивного плана повышение 

квалификации членов 

управленческой команды 
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по программам повыше-

ния квалификации, разме-

щенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных про-

грамм педагогического 

образования. 

• Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном обу-

чении по программам по-

вышения квалификации, 

размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных профессиональ-

ных программ. 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошел 

один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

• Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

• Проведение мониторинга 

обучения учителей по до-

полнительным професси-

ональным программам, 

направленным на форми-

рование у обучающихся 

навыков, обеспечиваю-

щих технологический су-

веренитет страны 
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навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) (за 

три последних года) 

(математика, физика, ин-

форматика, химия, биоло-

гия) (за три последних 

года). 

• Проведение анализа име-

ющихся программ допол-

нительного профессио-

нального образования ре-

гиональных институтов 

развития образования/ин-

ститутов повышения ква-

лификации, программ, 

размещенных в Федераль-

ном реестре. 

• Обеспечение адресного 

подхода со стороны адми-

нистрации, проведение 

информационно-разъяс-

нительной работы с учи-

телями математики, фи-

зики, информатики, хи-

мии, биологии) . 

• Обеспечение информиро-

вания о новых тенденциях 

развития образования, за-

дачах и требованиях к 

профессиональной компе-

тентности учителей мате-

матики, физики, информа-

тики, химии, биологии. 

• Обеспечение анализа / са-

моанализа профессио-

нальной деятельности 

учителей математики, фи-

зики, информатики, 
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химии, биологии, осу-

ществляющих реализа-

цию программ углублен-

ного/профильного обуче-

ния. 

• Разработка плана меро-

приятий по выявлению 

потребности и организа-

ции курсовой подготовки 

учителей математики, фи-

зики, информатики, хи-

мии, биологии, осуществ-

ляющих реализацию про-

грамм углубленного/про-

фильного обучения. 

• Формирование перспек-

тивного плана повышения 

квалификации учителей 

математики, физики, ин-

форматики, химии, биоло-

гии, осуществляющих ре-

ализацию углублен-

ного/профильного обуче-

ния, по программам повы-

шения квалификации, раз-

мещенным в Федераль-

ном реестре. 

• Организация обучения 

учителей математики, фи-

зики, информатики, хи-

мии, биологии по про-

граммам повышения ква-

лификации, размещенным 

в Федеральном реестре. 
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• Организация администра-

тивного контроля обуче-

ния учителей математики, 

физики, информатики, хи-

мии, биологии по про-

граммам повышения ква-

лификации, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных профес-

сиональных программ пе-

дагогического образова-

ния. 

• Включение в индивиду-

альные образовательные 

маршруты учителей  ма-

тематики, физики, инфор-

матики, химии, биологии, 

осуществляющих реали-

зацию  углубленного/про-

фильного обучения, плана 

обучения по программам 

повышения квалифика-

ции, размещенным в Фе-

деральном реестре. 

• Выравнивание педагоги-

ческой нагрузки на учите-

лей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, устранение пе-

регрузки, повышение мо-

тивации и  внутренней ак-

тивности педагога. 

• Создание условий (фи-

нансовых, организаци-

онно-педагогических, 
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информационных) для 

обучения учителей мате-

матики, физики, информа-

тики, химии, биологии по 

дополнительным профес-

сиональным программам, 

направленныхмна форми-

рование у обучающихся 

навыков, обеспечиваю-

щих технологический су-

веренитет страны. 

• Обеспечение администра-

тивного контроля за орга-

низацией обучения и со-

зданием условий для обу-

чения учителей матема-

тики, физики, информа-

тики, химии, биологиипо 

дополнительным профес-

сиональным программам, 

направленных на форми-

рование у обучающихся 

навыков, обеспечиваю-

щих технологический су-

веренитет страны. 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в кон-

курсном движении (за три 

последних года). 

• Создание системы моти-

вирования/стимулирова-

ния педагогических ра-

ботников, занимающих 

активную позицию в кон-

курсном движении, 
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принимающих участие в 

профессиональных кон-

курсах. 

• Разработка локального 

акта о системе материаль-

ного и нематериального 

стимулирования участни-

ков профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об 

оплате труда и коллектив-

ным договором. 

• Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

• Создание системы стиму-

лирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работни-

ков. 

• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастер-

ства, олимпиады и дик-

танты, обучающие семи-

нары и конференции и 

т.д.). 

• Организация адресного 

методического сопровож-

дения в профессиональ-

ном развитии педагогиче-

ских работников и управ-

ленческих кадров до 35 
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лет в первые три года ра-

боты. 

• Организация взаимообу-

чения педагогических ра-

ботников и управленче-

ских кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпо-

ративного обучения, тре-

нингов по командообразо-

ванию). 

• Включение в план мето-

дической работы актуаль-

ных направлений (госпо-

литика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.). 

• Разработка плана меро-

приятий по выявлению и 

распространению передо-

вого педагогического 

опыта. 

• Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и управ-

ленческих практик и их 

тиражирование. 

• Обеспечение адресного 

методического сопровож-

дения, в т.ч. и для выявле-

ния потенциальных 

участников профессио-

нальных конкурсов. 

• Осуществление методиче-

ского сопровождения пе-

дагогов, участвующих в 
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конкурсах профессио-

нального мастерства. 

• Формирование модели 

методического взаимодей-

ствия с другими ОО. 

• Привлечение педагогиче-

ских работников к уча-

стию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя крат-

косрочного проекта. 

• Создание системы настав-

ничества, тьюторства, со-

провождения педагога в 

подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 

• Обеспечение  участия пе-

дагогов в публичных ме-

роприятиях разных уров-

ней: конференциях, круг-

лых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровож-

дение кандидата на побе-

дителя/призера конкурса 

по принципу "равный" 

учит "равного". 

• Обеспечение формирова-

ния необходимых компе-

тенций у педагога для 

участия и победы в кон-

курсах. 

• Создание системы настав-

ничества, тьюторства, со-

провождения педагога в 
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подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение методиче-

ского сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах про-

фессионального мастер-

ства. 

• Методическое сопровож-

дение кандидата на побе-

дителя/призера конкурса 

по принципу "равный" 

учит "равного". 

• Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессио-

нального мастерства, по-

бедителей и призеров 

профессиональных кон-

курсов прошлых лет, пе-

дагогов-авторов уникаль-

ных образовательных ме-

тодик. 

• Создание системы настав-

ничества, тьюторства, со-

провождения педагога в 

подготовке к профессио-

нальному конкурсу. 

• Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное (дистанцион-

ное), в группе, кратко-

срочное или целеполагаю-

щее, реверсивное, ситуа-

ционное, скоростное 
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консультационное, тради-

ционную форму («один на 

один»). 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

• Разработка плана меро-

приятий по выявлению, 

изучению, распростране-

нию эффективных педаго-

гических практик. 

• Формирование банка ав-

торов успешных «команд-

ных» педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

• Привлечение педагогиче-

ских работников к уча-

стию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя про-

екта. 

• Разработка  для  педаго-

гов, участвующих в кон-

курсах профессиональ-

ного мастерства, кален-

даря  активностей (очные 

и дистанционные кон-

курсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

• Организация участия пе-

дагогов, участвующих в 

конкурсах профессио-

нального мастерства, в 

публичных мероприятиях 

разных уровней: конфе-

ренциях, круглых столах, 
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семинарах, мастер-клас-

сах и т.д. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

• Создание системы моти-

вирования/стимулирова-

ния педагогических ра-

ботников, занимающих 

активную позицию в кон-

курсном движении, при-

нимающих участие в про-

фессиональных конкур-

сах. 

• Осуществление профи-

лактики профессиональ-

ного выгорания педаго-

гов, участвующих в кон-

курсах профессиональ-

ного мастерства. 

• Информационная под-

держка финалистов и по-

бедителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критич

еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, 

в общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критическ

ий показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

99 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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10

1 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподго-

товки педагогического ра-

ботника на специальность 

«учитель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобра-

зовательных организаций  

к выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказа-

нию помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Решение кадрового во-

проса путем привлечения 

учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимо-

действия. 

• Решение кадрового во-

проса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами, ме-

дицинскими учреждени-

ями. 

10

2 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда, 

• Организация переподго-

товки педагогического ра-

ботника на специальность 

«учитель-логопед». 
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месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

• Привлечение в качестве 

совместителей специали-

стов из других общеобра-

зовательных организаций  

к выполнению функций 

учителя-логопеда, прове-

дению обучающих семи-

наров по развитию си-

стемы работы по оказа-

нию помощи целевым 

группам обучающихся. 

• Решение кадрового во-

проса путем привлечения 

учителя-логопеда в рам-

ках сетевого взаимодей-

ствия. 

• Решение кадрового во-

проса путем принятия 

штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами, ме-

дицинскими учреждени-

ями. 

10

3 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

организации труда, 

• Разработка ЛА по созда-

нию и функционирова-

нию кабинета педагога-

психолога. 

• Создание рабочей группы 

по разработке дизайн-про-

екта рабочего 
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эффективной 

работы по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативномето

дической, 

психокоррекционно

й и других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

пространства педагога-

психолога в ОО. 

• Привлечение внебюджет-

ных средств для реализа-

ции дизайн-проекта рабо-

чего пространства педа-

гога-психолога в ОО. 

• Создание рабочего места 

педагога-психолога, ис-

пользуя методы оптимиза-

ции имеющихся в образо-

вательной организации 

помещений, возможно-

стей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированны

м рабочим местом. 

• Привлечение внебюджет-

ных средств с целью обо-

рудования кабинета педа-

гога-психолога автомати-

зированным рабочим ме-

стом. 

10

4 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

10

5 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

• Модернизация учебных 

помещений (для проведе-

ния учебных занятий, в 

том числе в больших 

группах, параллелями, 

для подготовки проектов, 

выполнения домашних за-

даний, творчества, само-

деятельности; комнаты 

детских инициатив/учени-

ческого самоуправления, 

креативных пространств 

(для проведения конкур-

сов, фестивалей, конфе-

ренций и др.). 

• Использование возможно-

стей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для создания 

зон отдыха для обучаю-

щихся, мест для занятия 

спортом, иным досугом). 
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• Создание центров здоро-

вья (бассейн, танцеваль-

ные классы, «соляная пе-

щера», скалодром, ком-

ната тишины и др.); ре-

креационных зон (зоны 

отдыха и общения разно-

возрастных групп школь-

ников, места для занятий 

спортом, игровые поме-

щения). 

• Применение во внеуроч-

ное время учебных поме-

щений, чтобы обучающи-

еся могли оставаться в 

школе, заниматься творче-

ством, самодеятельно-

стью, осуществлять лю-

бую другую деятельность 

в рамках законодательства 

и локальных норматив-

ных актов школы. 

10

6 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности 

оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

• Привлечение внебюджет-

ных средств для закупки 

оборудования  для каби-

нета педагога-психолога. 

• Организация прохожде-

ния КПК с целью освое-

ния методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некото-

рым категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высо-

ким риском уязвимости. 
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Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

• Выделение кабинета/обо-

рудованных зон в каби-

нете педагога-психолога 

для проведения индиви-

дуальных и групповых 

консультаций, психологи-

ческой разгрузки, коррек-

ционно-развивающей ра-

боты. 

• Трансформирование, зо-

нирование школьного 

пространства для возмож-

ностей проведения инди-

видуальных и групповых 

консультаций, психологи-

ческой разгрузки, коррек-

ционно-развивающей ра-

боты. 

Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

• Создание рабочего места 

педагога-психолога, ис-

пользуя методы оптимиза-

ции имеющихся в образо-

вательной организации 

помещений, возможно-

стей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

10

7 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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восстановления 

педагогов 

10

8 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

9 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

0 

Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

1 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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11

2 

Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

11

3 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

• Изучение методических 

рекомендаций, норматив-

ных документов по ис-

пользование ФГИС «Моя 

школа», в том числе вери-

фицированного цифро-

вого образовательного 

контента, при реализации 

основных общеобразова-

тельных программ. 

Отсутствие/частичн

ая разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

• Разработка ЛА: «Положе-

ние о применении элек-

тронного обучения, ди-

станционных образова-

тельных технологий при 

реализации образователь-

ных программ»; «дорож-

ной карты» по реализации 

мероприятий по подклю-

чению и использованию 

ФГИС «Моя школа». 

• Разработка модели циф-

ровой образовательной 

среды образовательной 

организации на основе 

целевой модели, утвер-

жденной приказом Мини-

стерства просвещения 
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Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по 

цифровой образователь-

ной среде образователь-

ной организации и вклю-

чение всех педагогов и 

управленческого персо-

нала школы к использова-

нию единого доступа к 

образовательным серви-

сам цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: инфра-

структура, материально-

техническая база, кадры, 

методик, как основных 

компонентов для реализа-

ции образовательных про-

грамм. 

Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической 

помощи, изучение мето-

дических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление монито-

ринга цифровых компе-

тенций педагогов и обуча-

ющихся, позволяющих 

использовать оборудова-

ние и программные сред-

ства, технологии 
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дистанционного образова-

тельного взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным кана-

лам сети Интернет, ресур-

сам медиатек. 

• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых ком-

петенций. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

• Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение пе-

дагогическими работни-

ками  Методических реко-

мендаций для педагогиче-

ских работников по во-

просам работы на плат-

форме ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя школа» 

в организации 

оценочной 

деятельности. 

• Обеспечение оценки и 

учета результатов исполь-

зования разнообразных 

методов и форм обучения, 

взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе 

проектов, практических, 

командных, исследова-

тельских, творческих ра-

бот, самоанализа и само-

оценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения 



 

 

136 

 

навыков и знаний, в том 

числе формируемых с ис-

пользованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных кур-

сов (в том числе внеуроч-

ной деятельности), учеб-

ных модулей  возможно-

сти использования  элек-

тронных (цифровых) об-

разовательных ресурсов, 

являющихся учебно-мето-

дическими материалами 

(мультимедийные про-

граммы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборато-

рии, игровые программы, 

коллекции цифровых об-

разовательных ресурсов), 

используемыми для обу-

чения и воспитания раз-

личных групп пользовате-

лей, представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими ди-

дактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует законода-

тельству об образовании. 

Неприятие 

родителями и 
• Проведение разъясни-

тельной работы с 
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некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника 

(педагога). 

педагогами, с родителями 

(законными представите-

лями). 

• Выработка системы кон-

троля за временными нор-

мами электронного обуче-

ния. 

11

4 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрирован

ы на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

• Назначение администра-

тора ИКОП из числа педа-

гогических работников 

образовательной органи-

зации для сопровождения 

и координации процессов 

внутри образовательной 

организации на плат-

форме Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

• Издание приказа о назна-

чении ответственного 

лица за регистрацию на 

платформе Сферум, 

направление официаль-

ной заявки. 

• Обеспечение перевода ин-

формационно-коммуника-

тивной деятельности на 

платформу Сферум. 

Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

• Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для 
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использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

педагогов по работе на 

платформе Сферум. 

• Проведение мастер-клас-

сов, открытых занятий с 

обучающимися с исполь-

зованием платформы 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

• Внесение  соответствую-

щих изменений и допол-

нений по применению 

Сферум в VK Мессен-

джере в рабочие про-

граммы и/или учебные 

планы в части используе-

мых технологических ре-

шений в образовательном 

процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

• Информирование обучаю-

щихся и их родителей (за-

конных представителей)  

об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессен-

джере в образовательном 

процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании 

• Размещение на официаль-

ном сайте  информации 

об использовании ИКОП 

Сферум в VK 
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ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

Мессенджере в образова-

тельном процессе и не 

размещены рекомендации 

по применению цифро-

вого сервиса участниками 

образовательных отноше-

ний. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.).  

• Обеспечение использова-

ния в управленческом 

процессе   образователь-

ной организации функци-

ональных возможностей 

Сферум в VK Мессен-

джере (размещение доку-

ментов, информирование 

участников образователь-

ных отношений, проведе-

ние рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.). 
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Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

• Обеспечение организации 

педагогическими работ-

никами коммуникацион-

ного взаимодействия с 

обучающимися, их роди-

телями (законными пред-

ставителями) с использо-

ванием доступных функ-

циональных возможно-

стей профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

• Обеспечение использова-

ния педагогическими ра-

ботниками образователь-

ной организации в педаго-

гической деятельности 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере (прове-

дение учебных занятий, 

консультаций в дистанци-

онном и гибридном фор-

мате, коммуникации в ча-

тах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), прове-

дение родительских со-

браний, организация сете-

вого взаимодействия и 

др.). 
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организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение использова-

ния ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-транс-

ляций учебных занятий с 

возможностью просмот-

ров и комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, 

а также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учеб-

ных групп, в том числе 

групп, сформированных 

из педагогических работ-

ников и обучающихся в 

секциях и кружках, а 

также групп по интересам 

обучающихся и сооб-

ществ педагогических ра-

ботников. 

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

• Обеспечение включения 

педагогических работни-

ков в сетевые профессио-

нальные сообщества по 
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сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

обмену педагогическим 

опытом. 

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

• Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества ин-

тернет-соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

• Коррекция плана админи-

стративного контроля. 

11

5 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение бюд-

жетных средств или при-

влечение дополнительных 

источников финансирова-

ние. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС. 

• Разработка мероприятий 

по развитию матери-

ально-технической базы, 

информационно-телеком-

муникационной инфра-

структуры для внедрения 

ЦОС. 

• Приобретение современ-

ного IT- оборудования за 

счет средств образова-

тельной организации на 

учебные расходы, участие 

в грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджет-

ных средств. 

Отсутствие 

цифровой модели 
• Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 
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образовательной 

среды. 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России 

от 02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислитель-

ной техники, программ-

ным обеспечением и пре-

зентационным оборудова-

нием. 

Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

• Обеспечение хранения 

компьютерной и мульти-

медийной техники в соот-

ветствии с ГОСТ 21552-

84 «Средства вычисли-

тельной техники. Общие 

технические требования, 

приемка, методы испыта-

ний, маркировка, упа-

ковка, транспортирование 

и хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопро-

сам размещения оборудо-

вания, поставляемого в 

целях обеспечения обра-

зовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного доку-

мента. 

Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопро-

сам размещения оборудо-

вания, поставляемого в 

целях обеспечения 
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образовательных органи-

заций материально-техни-

ческой базой для внедре-

ния ЦОС и обеспечить со-

блюдение требований 

данного документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопро-

сам размещения оборудо-

вания, поставляемого в 

целях обеспечения обра-

зовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного доку-

мента. 

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопро-

сам размещения оборудо-

вания, поставляемого в 

целях обеспечения обра-

зовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

и обеспечить соблюдение 

требований данного доку-

мента. 

Не осуществляется 

административный 

контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

• Осуществление админи-

стративного контроля экс-

плуатации оборудования. 

Коррекция плана админи-

стративного контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 
• Изучение Методических 

рекомендаций по 
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использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных 

областей, указанных 

во ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

вопросам использования в 

образовательном про-

цессе оборудования, по-

ставляемого в целях обес-

печения образовательных 

организаций матери-

ально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполене-

ние. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопро-

сам использования в об-

разовательном процессе 

оборудования, поставляе-

мого в целях обеспечения 

образовательных органи-

заций материально-техни-

ческой базой для внедре-

ния ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по органи-

зации использования обо-

рудования в рамках внед-

рения цифровой образова-

тельной среды дополни-

тельного образования и 

обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

• Осуществление админи-

стративного контроля ис-

пользования оборудова-

ния. Коррекция плана 
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использования 

оборудования. 

административного кон-

троля. 

11

6 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информа-

ционной системы в управ-

лении образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска 

источников дополнитель-

ного финансирования. 

11

7 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

  

11

8 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 
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н

информационного 

центра 

информационны

й центр   

11

9 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

  

12

0 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 36 баллов -  Обеспечить  контроль за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.; исключить недостаток 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. Создание 

материально-технических, информационно-технических 

условий для эффективной реализации рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 

2 Воспитание 29 баллов -  Сформирована система работы административной 

команды с кадрами, наличие кадрового резерва и как, 

следствие, наличие специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся.; Достаточный уровень 

профессиональных компетенций управленческой 

команды в части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма.; Наличие  

материально-технического оснащения для реализации 

программ по туризму, наличие необходимого личного 

и группового снаряжения.; Разработаны программы 

краеведения и школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или дополнительного 

образования. 

Обеспечено создание и деятельность военно-

патриотического клуба. Наличие помещения, 

необходимое для работы школьного военно-

патриотического клуба. Наличие материально-

технического оснащения, необходимого для работы 

школьного военно-патриотического клуба. Наличие 

административного контроля деятельности советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями. 

3 Здоровье 19 баллов - Создание программы по здоровьесбережению.  

Осуществление сетевой формы реализации 

программы, договоров о сетевом взаимодействии 

4 Творчество 24 баллов -  Осуществление сетевой формы сотрудничества по 

программам дополнительного образования. 
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Осуществление работы школьного медиацентра. 

5 Профориентация 12 баллов -  Наличие сетевой формы реализации образовательной 

программы.; Достаточный уровень управленческих 

компетенций по организации профессионального 

обучения обучающихся в общеобразовательной 

организации.; Наличие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих. Обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству.; 

Обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

20 баллов -  Высокая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. Высокий процент педагогических 

работников и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания. Наличие штатного педагога-

психолога. Наличие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ углубленного 

изучения предмета, профильного обучения. Созданы 

условия для обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет 

страны (математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года) 

7 Школьный 

климат 

14 баллов -  Наличие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся. Наличие в 

штате общеобразовательной организации учителя-

логопеда, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. Наличие отдельного 

кабинета педагога-психолога (отсутствие 

возможности у педагога-психолога  для научной 

организации труда, эффективной работы по созданию 

обстановки доверительного общения и 

психологического комфорта необходимых для 

оказания своевременной квалифицированной 

консультативнометодической, психокоррекционной и 

других видов психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: педагогам, детям, 

учащимся разного уровня развития и возраста, их 

родителям).; Кабинет педагога-психолога оборудован 

автоматизированным рабочим местом.  
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Наличие возможности оказания психологических 

услуг высокого уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в связи с высоким 

риском уязвимости.; Наличие специальных 

тематических зон по причине размеров кабинета 

педагога-психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным помещениям.; Наличие в 

организации отдельного кабинета педагога-

психолога. 

Отсутствие риска профессионального выгорания 

педагогических работников.; Наличие специальных 

тематических зон - психологически благоприятных 

школьных пространств для педагогов. 

8 Образовательная 

среда 

14 баллов -  Модель «Школа полного дня» не реализуется.; 

Отсутствие помещений для работы классов-групп или 

групп, организованных из обучающихся одной или 

нескольких параллелей.; Отсутствие разно 

акцентированных пространств (кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, медиатека, 

помещения для работы классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся одной или 

нескольких параллелей, пространства для общения и 

уединения, для игр, подвижных занятий и спокойной 

работы).; Отсутствие спортивных площадок, зала 

хореографии, различных студий и т. д., необходимых 

для организаций дополнительного образования, 

досуга. Отсутствие помещения для организации 

двухразового горячего питания.; Дефицит педагогов, 

способных организовать и направить послеурочную 

коллективную деятельность детей и подростков; 

Недостаток административных компетенций 

управленческой команды в организации школы 

полного дня. Не осуществляется интеграция урочной 

и внеурочной деятельности.; Не реализуются 

программы дополнительного образования детей.; Не 

предоставляется услуга по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного. Не выполняются 

рекомендации по организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для обучающихся в 

группах продленного дня.  

Наличие ЛА, регламентирующих деятельность 

управляющего совета.;  Сформирован управляющий 

совет, предусмотренный уставом образовательной 

организации.; Высокая компетентность членов 

управляющего совета в части разработки стратегии 

образовательной организации (программа развития 

образовательной организации, образовательная 

программа); прав и обязанностей членов 

управляющего совета, информированность о 
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деятельности Управляющего Совета и обратной связи 

с общественностью.; Наличие механизмов контроля 

принятия решений. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

Анализ внутренних факторов развития школы 

Факторы развития  Сильная сторона фактора Слабая сторона фактора 

Образовательные про-

граммы 

 

Организация образовательного процесса 

соответствует требованиям ФГОС. Реа-

лизация технологии системно-деятель-

ностного подхода. Внеурочная деятель-

ность. 

Настороженное отношение родителей к 

переходу на ФГОС и ФОП. Поэтапное 

структурирование образовательного 

процесса в урочной и внеурочной дея-

тельности в соответствии с требовани-

ями ФГОС и ФОП. 

Результативность ра-

боты  

Вариативный принцип деятельности 

способствует развитию разных групп 

компетенций как педагогов, так и обуча-

ющихся. Индивидуальный уровень до-

стижений в целом соответствует воз-

можностям каждого ученика на любой 

ступени образования. Деятельность ОО 

ориентирована на достижение всех 

групп результатов (предметных, мета-

предметных, личностных) 

Недостаточный уровень мотивации не-

которых обучающихся со стороны пе-

дагогов и родителей. Стремление роди-

телей оградить детей от сложных обра-

зовательных программ. Переход к 

оценке результативности деятельности 

ОО с позиции новых требований ФГОС 

и  Ф О П на каждой ступени образова-

ния. Апробация новой системы оцени-

вания планируемых результатов обуче-

ния всех групп школьников. 

Инновационный по-

тенциал 

Повышение квалификации Педагогиче-

ского коллектива. ОО занимается инно-

вационной деятельностью по направле-

ниям: освоение системно-деятельност-

ного подхода; формирование исследова-

тельских умений школьников; преем-

ственность в преподавании предметных 

курсов. ОО активно транслирует опыт 

педагогической деятельности. 

Дополнительная нагрузка на педагоги-

ческий коллектив. Результативность ин-

новационной деятельности не всегда 

ориентирована на развитие ОО. Насто-

роженное отношение родителей к про-

явлениям инновационной активности 

школы. Стремление к стабильности об-

разовательного процесса. 

Кадровое обеспечение 

и контингент обучаю-

щихся 

Привлечение к учительской профессии 

молодых талантливых людей, освоив-

ших на практике новые образовательные 

технологии. Педагог находится в тесной 

связи с обучающимися и родителями. 

Высокая доля учителей высшей и пер-

вой категории. Несовпадение ряда силь-

ных сторон профессионального мастер-

ства учителя школы с положением по 

аттестации, что может привести к фор-

мальному падению уровня квалифика-

ции. 

Финансово-хозяй-

ственная деятельность 

 Сложность развития внебюджетной де-

ятельности ОО происходит из-за недо-

статка опыта финансово-хозяйственной 

деятельности. 

Материально-техниче-

ская база организации 

Материально-техническая база постро-

ена с точки зрения 

комфортности и безопасности образова-

тельной среды. Достаточность, полнота 

и эстетика материально- технической 

Созданные условия ориентированы на 

организацию жизнедеятельности и 

только затем на достижение результа-

тов, выходящих за пределы образова-

тельной деятельности. Использование 
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Факторы развития  Сильная сторона фактора Слабая сторона фактора 

базы оценивается удовлетворенностью 

родителей, обучающихся и педагогов. 

Созданы условия для образовательной 

деятельности в соответствии с требова-

ниями ФГОС и ФОП (классные помеще-

ния, социально- психологическая 

служба сопровождения, питание, терри-

тория и т.д.). 

средств информатизации требует от пе-

дагогов повышения квалификации. 

Сетевое взаимодей-

ствие с учреждениями 

системы образования, 

службами города и со-

циальными партне-

рами 

Совместная работа с социальными парт-

нерами: учреждениями культуры и 

спорта. Реализация совместных бесплат-

ных программ дополнительного образо-

вания и создание сети кружков по инте-

ресам, спортивных секций. 

Не расширено сетевое взаимодействие 

в информационной сети для расшире-

ния возможностей обучающихся в по-

лучении результатов в дистанционном 

режиме обучения. 

Рейтинговое положе-

ние ОО 

Имиджевая характеристика – современ-

ная новая школа для каждого обучающе-

гося. Школа стремится пропагандиро-

вать свой инновационный опыт работы 

по организации образовательной среды. 

Роль ОО по некоторым направлениям 

работы можно считать не до конца рас-

крытой. 

Участие школы в про-

фессиональных кон-

курсах и смотрах 

Внедрение системы материальных и мо-

ральных стимулов поддержки педагогов 

для участия в различных конкурсах. 

Педагогический коллектив ориентиро-

ван на удовлетворение потребностей 

родителей, что не всегда совпадает по 

параметрам конкурсов профессиональ-

ного мастерства. 

Сформированность 

информационногопро-

странства школы 

Достаточно высокий уровень развития 

информационной среды образователь-

ного комплекса 

Использование информационных тех-

нологий требует от педагога повыше-

ния профессионального уровня 

Анализ внешних факторов развития школы 
 

Внешние факторы, 

оказывающие влияние 

на 

развитие  

Благоприятные возможности для 

развития 

Опасности для развития 

школы 

Направления образова-

тельной политики в 

сфере образования на фе-

деральном, городском 

уровнях 

Ориентация федеральной политики на 

повышение качества образования в 

конкурентной образовательной среде. 

Усиление контроля приведет к сниже-

нию инициативности школ. Опасность 

перехода рыночных отношений из 

средства в цель. 

Социально- экономиче-

ские требования к каче-

ству образования и демо-

графические тенденции 

Развитие инновационной экономики 

России предъявляет запрос на новое 

качество образования, ориентирован-

ного на профессиональное развитие 

талантливой личности. 

Выполнение задания инновационной 

экономики не всегда сопровождается 

ресурсной поддержкой школы в фор-

мате частно государственного парт-

нерства. 

Социально-культуроло-

гическая особенность 

Толерантность в образовательном 

пространстве города. 

Усиление культуры мигрантов может 

привести к снижению требований к 

традиционной культуре 

Специфика и уровень об-

разовательных запросов 

учащихся и родителей 

Ориентация обучающихся и родите-

лей на образование и стремление к 

массовому высшему образованию. 

Прагматизм 

образовательных запросов 

родителей и учащихся, ограничива-

ющий результаты образования. 
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Внешние факторы, 

оказывающие влияние 

на 

развитие  

Благоприятные возможности для 

развития 

Опасности для развития 

школы 

Международные тен-

денции развития обра-

зования 

Ориентация на компетентностный 

подход и готовность подростка к пра-

вильному жизненному выбору 

Неготовность российских под-

ростков к выбору своей жизнен-

ной стратегии в образовании на 

стадии перехода в старшую 

школу. 

 

3.2.2. Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 
Администрация провела самодиагностику на основе принципов управления качеством 

образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации 

уровня вхождения в проект. По результатам самодиагностики определено исходное состояние 

общеобразовательной организации как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения 

России» (162 балла за тест).  

 
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Сформирована 

система 

профильного 

обучения на 

уровне СОО  

Реализуется 

проектная 

деятельность  на 

школьном уровне. 

Реализуются 

курсы по выбору, 

направленные на 

развитие 

функциональной 

грамотности. 

Систематизирова

на работа с 

одаренными и 

талантливыми 

детьми через 

отдельный план 

работы. 

Проводятся 

индивидуальные 

консультации при 

подготовке к 

олимпиадам и 

конференциям. 

Психолого-

педагогическое 

сопровождение 

одаренных детей 

Недостаточно 

сформирована 

целостная 

система оценки 

качества 

образования, что 

затрудняет 

мониторинг и 

прогнозирование 

результатов 

образовательной 

деятельности. 

Недостаточное 

использование 

электронных 

образовательных 

ресурсов на 

уроках и 

занятиях.  

Сетевое 

взаимодействие с 

Центрами «Точка 

роста». 

Открытие «Точки 

роста» на базе 

школы в 2024 году.  

Готовность 

родителей к 

сотрудничеству 

для повышения 

качества 

образования. 

  

Отсутствие 

необходимой 

материально-

технической базы 

для получения 

современного 

технологического 

образования. 

Дефицит 

педагогических 

кадров. Увеличение 

количества детей с 

ОВЗ. 
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Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Воспитание Используется 

государственная 

символика в 

образовательном 

процессе. 

Реализуется 

программа 

воспитания. 

Реализуется 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

Организована 

внеурочная 

деятельность 

обучающихся.  

 

Волонтерская 

деятельность 

носит 

событийный 

характер.  

Не 

функционирует 

школьный военно 

- патриотический 

клуб, центр 

детских 

инициатив  

в полной мере 

Не разработана 

общешкольная 

программа 

родительского 

просвещения. 

Не в полной 

мере 

организуется 

проект «Орлята 

России» и  

«Движение 

первых». 

  

Использование 

мероприятий 

проекта «Орлята 

России»,  проект 

«Движение 

первых».  

  

Частая смена 

педагогов-

организаторов, 

отсутствие педагога-

организатора 

Здоровье Реализуются 

единые подходы к 

организации  и 

контролю горячего 

питания. 

Организована 

просветительская 

деятельность по 

ЗОЖ, 

профилактике 

табакокурения и 

наркомании. 

Наличие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

Действует ШСК.  

 

Недостаточно 

сформирована 

диверсификация 

деятельности 

школьного 

спортивного 

клуба.  

Низкая доля 

обучающихся 

(16,1%), 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса 

«Готов к труду и 

обороне». 

Нет участия 

обучающихся 

ШСК во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

Проведение и 

использование 

данных ежегодных 

медицинских 

осмотров 

обучающихся. 

Сетевое 

взаимодействие с 

ЦРБ, Центральной 

библиотекой, 

ДЮСШ, ДДТ.  

Участие во всех 

видах 

соревнований. 

Спартакиады 

школьников. 

Обучение 

педагогов, 

обучающихся и их 

родителей по 

санитарно - 

просветительской 

программе. 
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Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

школьников 

«Президентские 

состязания» и во 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

«Президентские 

спортивные 

игры». 

Недостаточно 

сформирована 

культура 

здорового 

питания у 

обучающихся.  

 

Творчество Организовано 

участие 

школьников в 

региональных и 

Всероссийских 

мероприятиях. 

Составлены и 

функционируют 

программы 

развития классов.  

Вакантна 

должность 

педагога - 

организатора. 

Проведение 

мониторинга 

участия 

обучающихся в 

интеллектуальных, 

творческих и 

спортивных 

конкурсах и 

олимпиадах 

Частая смена 

педагогов -

организаторов, 

отсутствие педагога-

организатора 

Профориентац

ия 

Обучающиеся 

начальной школы 

разрабатывают 

работы по 

профориентации.  

 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессио-

нальных классов.  

Не в полной мере 

реализуется 

экскурсионная 

деятельность.  

  

Сетевое 

взаимодействие 

Организация 

профессиональных 

проб. 

Использование 

возможностей 

«Точка роста».  

Отсутствие по 

близости крупных 

предприятий, 

малопрофиль-ность 

предприятий в селе.  

Учитель. 

Школьная 

команда 

Педагоги 

возглавляют 

методические 

объединения 

школы. 

Действует 

методическое 

объединение 

классных 

руководителей; 

Педагогический 

состав регулярно 

обучается на 

курсах повышения 

квалификации. 

Низкая доля 

участия 

педагогического 

состава в 

конкурсах 

различного 

уровня.  

Обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

обучение по 

программам 

повышения 

Организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников на 

методических 

семинарах.  

Организация 

мастер-классов 

внутри 

организации.  

  

Увеличение доли 

работающих 

педагогов 

пенсионного 

возраста  
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Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Наличие 

Положения о 

стимулирующих 

выплатах 

педагогическим 

работникам. 

 

квалификации по 

современным 

технологиям. 

Профессиональ-

ное выгорание.  

 

Школьный 

климат 

Наличие в штате 

социального 

педагога, педагога-

психолога 

Отсутствие 

психолого-

педагогической 

программы 

развития 

Внедрение 

комплексной 

программы 

Отсутствие в штате 

логопеда и 

дефектолога 

Образовательн

ая среда 

Педагогические 

работники и 

обучающиеся 

зарегистрированы 

и работают на 

образовательной 

платформе 

«Сферум».  

Организована 

работа во ФГИС 

«Моя школа».  

  

Оснащение IT – 

оборудованием 

находится на 

низком уровне. 

Используемое 

оборудование 

устарело.  

  

Обновление списка 

необходимого 

учебного 

оборудования в 

образовательных 

программах. 

IT – оборудование 

используется не на 

100%. 

 Процесс 

устаревания 

оборудования 

быстрее процесса 

обновления 

оборудованием и 

технологиями. 

Школа полностью 

зависит от 

бюджетного 

финансирования  

 

Аналитическое обоснование программы (SWOT-анализ: сильные и 

слабые стороны, возможности и угрозы развития ОУ) 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

Преимущества – «S» – Strength Недостатки – «W» – Weakness 

 
Безопасность учащихся обеспечивается 

Росгвардией;  Организован пропускной режим;  

установлена тревожная кнопка; 

Наличие подключения к сети Интернет через 

ЕСПД, позволяющего обеспечить 

беспрепятственный доступ в Интернет для 

любого пользователя со своего рабочего места; 

Наличие эффективного опыта организации 

дистанционного обучения с использованием 

дистанционных образовательных технологий и 

электронного обучения в период пандемии 

COVID-19  

Наличие программ универсального обучения с 

расширением учебного плана по разным 

Слабая материально-техническая база 

лицея, помещение нуждается в 

проведении капитального ремонта, старая 

постройка здания не позволяет 

организовать зоны отдыха для 

обучающихся;  

Имеющаяся техника быстро устаревает, 

требуются материальные затраты на ее 

модернизацию, ремонт, обслуживание. 

Наблюдается разрыв между 

потенциальными возможностями, 

которые предоставляют современные 

технические средства и 

телекоммуникации, и пониманием 
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направлениям;  

внеурочная деятельность организуется по всем 

направлениям развития личности;  

Расписание урочной и внеурочной деятельности 

соответствует требованиям СанПиН; 

Создана управленческая команда – команда 

единомышленников, налажено взаимодействие 

между всеми участниками системы управления 

центром образования; 

Готовность к ведению инновационной 

деятельности: наличие в ОО элементов 

передовых педагогических практик;  

готовность учителей транслировать свой опыт 

внешнему педагогическому сообществу;  

востребованность открытых мероприятий ОО; 

Наличие системы самоуправления школьников, 

рост социальной активности обучающихся 

посредством участия в ученическом 

самоуправлении и общественных организациях 

(«Движение первых»). 

большей части педагогов, как эти 

новшества использовать для

 обеспечения профессиональной 

деятельности; 

Преобладание в деятельности педагогов 

традиционных образовательных 

технологий, не учитывающих 

особенности развития современных 

детей; 

Учителями слабо используется система 

дистанционного обучения; 

Отсутствие единой информационной 

системы ФГИС «Моя школа», 

предполагающей оперативный доступ к 

информации и базам данных; 

Проблемы внутренней коммуникации и 

горизонтальных связей между 

структурными подразделениями и 

службами. 

«Старение» кадров 

 

Возможности – «O» – Opportunities 
 

Риски – «T» – Treats 
 

Наличие в шаговой доступности Городского 

дворца культуры, Детской школы искусств, 

ДЮСШ; 

Привлечение представителей предприятий и 

родителей в образовательный процесс для 

повышения его практико-

ориентированности;  

Возможность использования потенциала 

родителей в целях профориентации детей»;  

Привлечение родителей к участию в 

общешкольных мероприятиях; 

Организация консультаций на регулярной основе 

педагогов-психологов, социального педагога, 

представителей администрации ОО и педагогов 

для родителей и/или законных представителей 

обучающихся, испытывающих затруднения в 

воспитании детей, а также для родителей, 

имеющих детей дошкольного возраста и не 

посещающих дошкольные учреждения; 

Создание системы повышения уровня 

педагогической просвещенности родителей. 

Информационная «продвинутость» большинства 

молодых родителей делает популярной для них 

форму электронного общения с педагогами 

посредством чата, форума, сайта; 

Высокие показатели удовлетворенности 

родителей обучающихся качеством 

Незначительный процент использования 

ИКТ технологий в повседневной 

педагогической деятельности в связи с 

недостаточной мотивацией учителей; 

Низкий имидж профессии учителя в 

обществе;  

Технологические изменения или 

инновации, приводящие к падению 

спроса на прежние образовательные 

услуги; 

Сдерживание развития вариативности 

форм обучения (очное, дистанционное) 

приводит к снижению личной 

заинтересованности учащихся в 

результатах образовательной 

деятельности; обучающимися может 

создавать угрозу доступа к информации, 

которая противоречит российскому 

законодательству; интернет-

зависимость, кибербуллинг; 

Недостаточная активность родительской 

общественности в создании детско-

взрослой общности. 
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предоставляемых образовательных услуг; 

Более активное использование широких 

возможностей дистанционного обучения: 

обеспечение доступности получения образования 

для учащихся (независимо от места нахождения, 

со-стояния здоровья, и других факторов, 

препятствующих традиционному обучению), 

открытость образовательных ресурсов, их 

дешевизна, организация выполнения учащимися 

домашнего задания и самостоятельной работы, 

огромные возможности для часто болеющих и 

одаренных детей; 

Ценностная и мотивационная готовность 

педагогического коллектива к инновационному 

развитию; 

Наличие молодых педагогов со стажем до 3 лет в 

педагогическом коллективе;  

Увеличение доли педагогов в возрасте до 35 лет; 

Отлаженная система стимулирования учителей 

 

 
SWOT-исследование позволяет сделать следующие выводы: 

Положительное влияние окажут: 

– современная инфраструктура образовательной среды центра образования, способная 

обеспечить реализацию индивидуального маршрута обучения каждого учащегося; 

– созданная система комплексной безопасности в образовательной организации, способная 

обеспечить комфортные и безопасные условия пребывания обучающихся в образовательной 

организации; 

– высокопрофессиональный стабильный педагогический коллектив и управленческая 

команда, способные к инновационной деятельности; 

– тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, семьи и учащегося, где главной 

ценностью выступает индивидуальный успех ребенка. 

Вместе с тем слабые стороны и потенциальные внешние риски побуждают к: 

– более системному использованию педагогами современных информационных 

технологий и верифицированного цифрового образовательного контента; 

– развитию сетевого взаимодействия с профессиональными учебными заведениями и 

предприятиями города с целью совершенствования работы по профориентации; 

– дальнейшему совершенствованию системы наставничества и стимулирования 

работников. 

– совершенствованию работы с целью повышения активности родительской 

общественности в создании детско-взрослой общности. 

4. Основные направления развития организации 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное 

направление 

Ключевое условие 

Знание: качество и 

объективность 

Единые примерные рабочие программы, единое календарно-

тематическое планирование.  

Единые подходы к составлению расписания уроков.  
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Объективная внутришкольная система оценивания (в том числе 

ВПР).  

Единые рекомендации по контрольным работам и домашним 

заданиям.  

Единая линейка учебников.  

Примерные углубленные программы (с 7 класса).  

Внеурочная деятельность (10 часов рекомендованных курсов).  

Проектная и исследовательская деятельность.  

Сетевая форма обучения.  

Наставничество (поддержка молодых учителей).  

Современный модульный курс «Технологии» - платформа 

технологического образования, кластер формирования 

метапредметных результатов образования.  

Методическая служба.  

План мероприятий по развитию инклюзивного образования 

Здоровье Единые рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том 

числе при занятиях за ПК. 

 Среда без ПАВ (наркотики, алкоголь, табак).  

ГТО. 

Летний оздоровительный лагерь (в том числе тематические смены).  

Доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми (во 

внеклассное время).  

Горячее питание (единое меню, родительский контроль).  

Школьные спортивные команды. 

Творчество Школа полного дня: внеурочная деятельность и дополнительное 

образование.  

Система конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.  

«Большая перемена».  

Школьный хор.  

Школьный театр.  

Школьный музыкальный коллектив.  

Школьный пресс-центр (телевидение, газета, журнал).  

Школьный музей и музейная педагогика 

Воспитание Рабочая программа воспитания.  

Календарный план воспитательной работы.  

Советник по воспитанию.  

Штаб воспитательной работы.  

Единые подходы к работе с родительским сообществом.  

Комната детских инициатив/ученического самоуправления.  

Государственная символика (флаг, герб, гимн).  

Ученическое самоуправление.  

Детские и молодежные общественные объединения («Движение 

первых», «Юнармия», «Большая перемена», «Орлята России»).  

Программы краеведения и школьного туризма.  

Повышение квалификации педагогических работников в сфере 

воспитания.  

Подходы к оценке качества ВР 

Профориентация Система профессиональных проб в разных профессиях.  

Тематические экскурсии и события с участием профессиональных 

сообществ, бизнеса.  
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Программа «Билет в будущее».  

Сетевые программы профориентации совместно с колледжами, 

вузами.  

Психологическое и тьюторское сопровождение выбора профессии.  

Вовлечение семьи в профориентационный процесс. 

Учитель. Школьная 

команда 

Единое штатное расписание.  

Развитие и повышение квалификации.  

Школьная команда.  

Методическое сопровождение педагогического состава.  

Система наставничества.  

Участие педагогов в конкурсном движении.  

Единый реестр профессиональных конкурсов. 

Система материального и нематериального стимулирования. 

Школьный климат Психологический комфорт для всех (психологопедагогическая 

служба (психолог, логопед, дефектолог, медсестра).  

Кабинет педагога-психолога для проведения коррекционно-

развивающих занятий и проведения консультаций. 

Антибуллинговые программы.  

Зона отдыха (школа полного дня).  

Создание «Центра здоровья» (бассейн; танцевальные классы; 

соляная пещера; кабинет «Наш организм» (изучение питания); 

скалодром; интерактивная комната (комната тишины). 

Эмоциональная поддержка в период сдачи экзаменов. 

Креативные пространства (специальные наставники организуют 

конкурсы, фестивали, конференции, привлекают к подобной 

деятельности учеников, учителей, родителей. 

Образовательная 

среда 

Трансформируемое пространство, архитектурная доступность. ЦОС 

(поддержка всех активностей). Кванториум/Точка роста.  

Сцена (театр, конференция, фестиваль).  

Школьное кафе.  

Школьный сад (огород).  

«Белый интернет», ограничение использования мобильных 

телефонов.  

Государственно-общественное управление.  

Комплексная безопасность.  

Единые подходы к штатному расписанию (количество 

административного персонала на контингент, узкие специалисты).  

Библиотека/Медиацентр. 

Выделенные направления и включенные в них критерии являются инструментами создания 

и поддержания единого образовательного пространства. Комплекс критериев детализирован в 

систему уровневых требований к деятельности школы; достижение максимально возможных 

значений критериев способствует переходу школы от одного уровня к другому, формирует 

эталонную школу – «Школу Минпросвещения России». 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Приоритетными направлениями развития ГБОУ «ЛИЦЕЙ «ИНТЕЛЛЕКТ» Г.О. 

ХАРЦЫЗСК» на 2024-2029 годы станет формирование проектной культуры педагогов и 

обучающихся, что, безусловно, приведет к повышению функциональной грамотности 
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обучающихся, развитию цифровой образовательной среды и обеспечению непрерывного 

профессионального образования педагогов.   

Под проектной культурой мы понимаем специфический способ реализации 

индивидуальных качеств человека, который позволяет ему эффективно выполнять проектно-

творческую деятельность: вариативность, находчивость, умение генерировать идеи, смелость, 

инициативность, нетрадиционность идей и т.д.   

Второе стратегическое направление – формирование функциональной грамотности.  

Под функциональной грамотностью мы понимаем способность человека использовать 

приобретаемые в течение жизни знания для решения широкого диапазона жизненных задач в 

различных сферах человеческой деятельности, общения и социальных отношений.   

Образовательная среда, направленная на формирование и развитие функциональной 

грамотности должна отвечать следующим качественным характеристикам:  

− свободный доступ обучающихся к информации, культуре, творчеству, возможность 

выбора уровня образования: общеобразовательного и углубленного, основного и дополнитель-

ного;  

− демократическое устройство совместной жизни обучающихся и педагогов;  

− способность образовательной системы адаптироваться к потребностям каждого ре-

бенка, индивидуализировать обучение и воспитание, обеспечивать психологическую и физиоло-

гическую комфортность учащегося в образовательном процессе;  

− сохранение жизни, физического, психологического и нравственного здоровья детей;  

− наличие дифференцированной предметно-развивающей творческой среды, удовлетво-

ряющей потребности развития различных категорий детей: одаренных, требующих коррекции, 

ограниченных в своих возможностях, трудных;   

− способность системы образования включать не только познавательные, но и социаль-

ные программы, направленные на решение жизненных проблем детей;  

− способность образовательной системы обеспечить уровень воспитанности школьни-

ков, отвечающий требованиям общечеловеческой нравственности;  

− наличие современного учебного оборудования, технологических ресурсов;  

− представление качественной образовательной услуги на основе творческого потенци-

ала педагогических кадров.  

Основным образовательным результатом в этой парадигме является формирование 

мотивированной компетентной личности, способной:  

− быстро ориентироваться в динамично развивающемся и обновляющемся информаци-

онном пространстве;  

− получать, создавать и использовать разнообразную информацию;  

− принимать обоснованные решения и решать жизненные проблемы на основе полу-

ченных знаний, умений и навыков.  

− любить процесс познания, получать удовольствие от решения трудных задач, иметь 

развитую мотивацию учить себя;  

− быть настойчивым и не сгибаться перед учебными и жизненными неудачами;  

− хотеть и быть готовым эффективно работать и изменять мир к лучшему, наше обще-

ство, нашу страну.  

Третье направление – развитие цифровой образовательной среды, соответствующей 

требованиям современного общества, которая должна включать в себя:  

− доступ к высокоскоростному интернету для занятий в школе;  

− доступ к набору электронных образовательных сайтов и сервисов, способствующих 

расширению и углублению предметных знаний;  
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− цифровые решения, позволяющие ребенку, по каким-либо длительным причинам не 

имеющему возможности посещать школу (болезнь или иное), быть на связи с классом и учителем 

во время урока;  

− интеграцию государственных информационных систем, сервисов и ресурсов с плат-

формой ЦОС;  

− возможность видеотрансляции для распространения лучших уроков и занятий;  

− автоматизацию процессов внутри школы для разгрузки педагогов от излишней бу-

мажной работы с отчетами.  

Развитие компонентов этой среды идет постепенно, через использование конкретных 

механизмов изменения образовательной среды. На предстоящий период развития это 

формирование проектной культуры субъектов образовательного процесса через объединение 

педагогов, учащихся, родителей и партнеров в сообществах (лабораториях) по интересам на 

основе информационных, методических и технических ресурсов.   

Для достижения цели, выдвинутой в качестве приоритета развития будут развиваться и 

следующие направления деятельности:  

1. В области организации образовательной деятельности:  

− реализация ФГОС НОО, ООО, СОО и достижение целей, определённых основными 

образовательными программами всех уровней общего образования;  

− формирование у обучающихся умений и навыков, необходимых для жизни и будущей 

профессии, достижение каждым обучающимся образовательных результатов, необходимых для 

успешной социализации и работы в инновационной экономике;  

− создание условий для получения качественного образования всеми категориями детей;   

− формирование инфраструктуры, обеспечивающей территориальную доступность и 

развитие возможности доступа к качественному общему и дополнительному образованию для 

всех проживающих на территории микрорайона школы;  

− формирование спектра предпрофессиональных образовательных программ, обеспечи-

вающих интеллектуальную и психологическую подготовку выпускников школы к профессио-

нальному обучению и работе;  

− обеспечение метапредметного характера и дальнейшей гуманизации образования через 

вариативность и отбор его содержания, интеграцию образовательных областей;  

− усиление  воспитательной  работы  на  всех  уровнях  образования:  

обеспечение социально-психологической поддержки обучающимся;  

обеспечение поддержки талантливым и одаренным детям;  

развитие массового спорта; реализация программ формирования здорового образа жизни;   

2. В области обеспечения условий безопасности:  

− создание здоровьесберегающей среды; сохранение и укрепление здоровья детей и под-

ростков за счет создание здоровьесберегающих условий обучения;  

− повышение личной ответственности должностных лиц за обеспечение условий без-

опасности;  

− введение эффективной системы управления охраной труда;  

3. В области управления:  

− развитие технологии управления эффективностью работы через механизмы мораль-

ного и материального поощрения за качественный и высокопрофессиональный труд для обеспе-

чения профессионально-личностного роста педагогических кадров;  

− расширение влияния общественно-коллегиальных органов управления, обеспечиваю-

щих прозрачность, гласность и учет мнения всех участников образовательных отношений в ор-

ганизации деятельности школы, снижения риска негативного влияния сетей и средств СМИ;  
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− модернизация образовательной среды: обновление материальнотехнической, инфор-

мационной и учебно-методической базы школы в целях реализации образовательной деятельно-

сти и движения высоких образовательных результатов;  

− ведение кадровой политики, ориентированной на профессиональноличностный рост 

педагогов, формирование их психолого-педагогической и информационной компетентности че-

рез постоянно действующую систему повышения квалификации для интенсификации инноваци-

онных преобразований и повышения качества образовательных результатов;  

− привлечение дополнительных источников финансирования;  

− совершенствование инфраструктуры школы как образовательного комплекса с целью 

повышения эффективности использования имеющихся возможностей для повышения качествен-

ной организации образовательных отношений с минимальными экономическими затратами.  

Практическую реализацию данных направлений планируется решать через поэтапное 

решение следующих задач.   

1.  При организации образовательной деятельности:  

− достижение предметных, метапредметных и личностных результатов обучения в соот-

ветствие требованиям ФГОС и образовательных программ всех уровней общего образования, 

реализуемых в школе;  

− формирование социально-личностных компетенций школьников как основы для овла-

дения ими универсальными учебными действиями и решения проблемы адаптации и социализа-

ции ребенка в окружающем мире;  

− реализация деятельностного подхода в образовании, в том числе через эксперименталь-

ную и проектно-исследовательскую деятельность, метод социально-образовательного проекти-

рования;  

− расширение спектра качественного профильного обучения для мотивированных на 

продолжение образования в организациях высшего профессионального образования;  

− формирование интегрированного социокультурного образовательного пространства 

школы через создание детско-взрослых форм деятельности с выходом в пространство реального 

социального действия;  

− использование вариативности обучающих программ, отбора содержания учебного ма-

териала, форм и методов организации образовательных отношений;  

− усиление роли дисциплин естественнонаучного и математического образования для 

последующего получения профессии, востребованной на рынке труда;  

− активное использование интеллектуальных, социокультурных и физкультурно-спор-

тивных ресурсов города Красноярска для личностного и физического развития обучающихся;  

− использование вариативных образовательных программ (в том числе элективных кур-

сов) и отбор содержания образования для обеспечения метапредметного характера и дальнейшей 

гуманизации образования;  

− учёт индивидуальных особенностей, динамики личностного роста обучающихся; обес-

печение дифференциации обучения и воспитания;  

− развитие системы дополнительного образования, расширение спектра реализуемых до-

полнительных образовательных программ;  

− приобщение школьников к здоровому образу жизни с целью сохранения и укрепления 

их здоровья через систему воспитания и формирование жизненных ценностей;  

− повышение действенности оказания помощи детям, нуждающимся в психолого-педа-

гогической и социальной помощи;   

2. При в обеспечении условий безопасности:  

− использование в образовательной деятельности здоровьесберегающих технологий обу-

чения;  
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− контроль за соблюдением безопасных условий организации образовательной деятель-

ности; применение механизмов личной ответственности за соблюдением требований безопасно-

сти всех участников образовательных отношений;  

− использование  цифровых  технологий  в  создании  безопасной  

− образовательной среды;  

3. В области ресурсного обеспечения:  

− -использование средств целевых субсидий из государственного бюджета для совер-

шенствования инфраструктуры школы и создания современной информационной образователь-

ной среды;  

− создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерыв-

ному профессиональному развитию;   

4. В области управленческой деятельности:  

− формирование образовательной сети и финансово-экономических механизмов, обеспе-

чивающих равный доступ к получению образования;  

− поддержание и развитие мониторинговых исследований, направленных на выявление 

динамики образовательных и личностных достижений, учащихся;  

− совершенствование менеджмента по персоналу (педагогическим кадрам) для обеспе-

чения их профессионального роста;  

− совершенствование государственно-общественного управления; вовлечение родитель-

ской общественности и социальных структур в управление школой для реализации ее социаль-

ной функции как единого образовательного пространства «Школа-ученик-социум»;  

− проведение внешнего и внутреннего аудита, самооценки деятельности школы, включая 

эффективность работы по реализации программы развития и корректировку тактических планов 

в соответствии со стратегическими направлениями развития школы.  

 

Основные направления развития организации 

1. Внедрение ФГОС и переход на ФООП. 

Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. Обеспечение 

соответствия материально-технической базы новым требованиям стандартов. Корректировка 

всех ООП с учетом ФООП. 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным 

показателям. 

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие 

аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их 

устранению. 

3. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями. 

Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности 

школы с учетом должностных обязанностей нового специалиста. Разработать планы работы 

советника директора, скорректировать локальные нормативные акты школы (при 

необходимости). 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в 

реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, 

выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года 

(распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126). 

5. Участия в проекте Минпросвещения «Школьный театр». 

Определить, в каком формате организовать школьный театр. Разработать и утвердить 

образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе 
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скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). Организовать 

сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку проекта, в том числе с ФГОУ ВПО 

«Театральный институт имени Бориса Щукина при Государственном академическом театре 

имени Евгения Вахтангова». 

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации 

образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение 

электронного документооборота. 

7. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по 

улучшению условий и охраны труда. 

Актуализировать локальные нормативные акты в сфере охраны труда. Разработать, 

утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в 

том числе: 

• проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных 

рисков; 

• механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, 

отходов, других тяжелых объектов; 

• модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с 

целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических 

колебаний и излучений; 

• обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, 

психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных 

осадков при работах на открытом воздухе. 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации. 

Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической 

готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план 

мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с 

антикризисным планом организации. 

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов. 

Оценить количество работников, которых могут призвать на военную службу по 

мобилизации. Определить схему перераспределения обязанностей работников, которых могут 

призвать на службу. Разработать план мероприятий по минимизации рисков для 

образовательного процесса в случае призыва работников на военную службу по мобилизации. 

 

 Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, 

существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные 

способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 
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Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях. 

7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Направления развития 

организации 

Критерии и показатели оценки 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых образовательных услуг 

Введение советника по 

воспитанию 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60%. 

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, 

связанным с классным руководством 

Мониторинг соответствия 

школы аккредитационным 

показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса 

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования, расширение 

спектра дополнительных 

образовательных услуг 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования 

школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме 

реализации образовательных программ с организациями округа и 

города научной, технической, инновационной, культурной, 

спортивной, художественной, творческой направленности 

Участие в проекте 

«Школьный театр» 

Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно 

отзываются о функционировании школьного театра 
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Цифровизации 

образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии 

Совершенствование 

системы охраны труда 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

охраны труда 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

безопасности 

Оптимизация кадровых 

ресурсов 

Условия мобилизации не повлияли на качество образовательного 

процесса. 

ООП и другие образовательные программы реализуются в 

полном объеме 

Адаптация иностранных 

обучающихся 

Снизились конфликты с участием детей и родителей на 

этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 % 

 

Дорожная карта реализации Программы развития 

по направлениям проекта «Школа Минпросвещения России» 

 

Магистральные 

направления  единого 

образовательного 

пространства 

Перечень (наименование) 

мероприятий 

 

Срок 

исполнения 

 

Ответственные 

Знание: качество и 

объективность 

Коррекция рабочих программ 

по учебным предметам, 

программ курсов внеурочной 

деятельности на основе 

проведенной самодиагностики 

(при необходимости) 

Август 2024 Учителя-

предметники 

Корректировка  положения о 

внутришкольной системе 

оценивания  

декабрь 2024 Администрация 

образовательной 

организации 

Реализация направлений 

внутришкольного контроля 

Ежегодно с  

2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка единых 

рекомендации по контрольным 

работам и домашним заданиям 

ноябрь 2024 ШМК, 

заместитель 

директора 

Обновление локальных актов 

об организации проектной и 

исследовательской 

деятельности в 

образовательной организации.  

Ноябрь-

декабрь 2024 

Администрация 

образовательной 

организации 

https://topuch.ru/bolonskij-process--zadachi-problemi-i-perspektivi/index.html
https://topuch.ru/bolonskij-process--zadachi-problemi-i-perspektivi/index.html
https://topuch.ru/bolonskij-process--zadachi-problemi-i-perspektivi/index.html
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Активизация проектной и 

исследовательской работы в 

образовательной организации в 

урочное и внеурочное время 

Ежегодно с  

2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации, 

учителя-

предметники 

Корректировка плана работы 

по развитию системы 

наставничества в 

образовательной организации 

 

Ноябрь 2024 Администрация 

образовательной 

организации, 

руководители 

ШМК 

Реализация плана работы по 

наставничеству 

Ежегодно 

С 2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации, 

руководители 

ШМК 

Введение и реализация курсов 

внеурочной деятельности 

технической, инженерной 

направленности 

Ежегодно 

С 2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации 

Подготовка Плана 

мероприятий по развитию 

инклюзивного образования 

Январь 2025 Администрация 

образовательной 

организации 

 

Заказ  

учебников и учебных пособий. 

в том числе и специальных для 

обучающихся с ОВЗ 

Апрель 2025 

Ежегодно по 

мере 

необходимости 

Администрация 

образовательной 

организации 

Заключение договоров для 

реализации 

общеобразовательных 

Программ (в том числе для 

допрофильных классов) с 

использованием  сетевой 

формы 

Ежегодно с 

2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации 

Включение в штатное 

расписание дополнительных 

должностей (логопед, 

дефектолог) 

Июль-август 

2025 

Администрация 

образовательной 

организации 

Трансляция опыта 

В вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

республиканского и 

всероссийского уровнях 

2025-2029 Администрация 

образовательной 

организации, 

педагог-психолог, 

учителя-

предметники 

Воспитание 

 

Организация мероприятий в 

рамках реализации программы 

воспитания и календарного 

плана воспитательной работы 

В течение 

учебного года 

Администрация 

образовательной 

организации, 

классные 
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руководители, 

учителя-

предметники 

Активное взаимодействие с  

советником директора по 

воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными 

объединениями 

Постоянно с 

2024 по 2029 

Директор 

Работа штаба воспитательной 

работы 

Постоянно с 

2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка единых подходов к 

работе с родительским 

сообществом 

Январь-

февраль 2025 

Советник 

директора по 

воспитанию, 

психолог 

Синхронизация использования 

в жизни образовательной 

организации  государственной 

символики (флаг, герб, гимн) 

Постоянно с 

2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка программы работы 

ученического самоуправления 

январь 2025 Советник 

директора по 

воспитанию 

Совершенствование работы 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(РДШ, ЮнАрмия) 

ученического самоуправления 

Постоянно с 

2024 по 2029 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Разработка единых подходов к 

оценке качества 

воспитательной работы 

Январь-

февраль 2025 

Администрация 

образовательной 

организации, 

советник 

директора по 

воспитанию 

Активизация работы 

волонтерского движения 

Постоянно с 

2024 по 2029 

советник 

директора по 

воспитанию 

Профориентация 

 

Разработка плана 

психологического и 

тьюторского сопровождения 

выбора профессии 

Февраль 2025 советник 

директора по 

воспитанию, 

психолог 

Разработка плана тематических 

экскурсий и событий с 

участием профессиональных 

сообществ, бизнеса 

Реализация программ 

Февраль 2025 

 

 

 

Сентябрь 

2024- 

август 2029 

Администрация 

образовательной 

организации, 

советник 

директора по 

воспитанию, 

психолог 

Заключение сетевых договоров 

по профориентации с 

колледжами, вузами 

Ежегодно с 

2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации 
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Разработка плана вовлечения 

семьи в профориентационный 

процесс 

Декабрь 2024 советник 

директора по 

воспитанию, 

психолог 

 

Творчество 

Разработка модели и 

программы школы полного 

дня: внеурочной деятельности 

и дополнительного 

образования 

2024-2025 

уч.год 

Администрация 

образовательной 

организации, 

советник 

директора по 

воспитанию, 

психолог, 

педагог-

организатор 

Активизация участия 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях  

Ежегодно с 

2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации, 

педагог-

организатор 

Реализация программ 

школьного медиацентра 

(электронная газета) 

С января 2025 

года, ежегодно  

Советник 

директора, 

педагог-

организатор 

Здоровье 

Разработка единых 

рекомендаций по 

здоровьесбережению в школе, 

в том числе при 

дистанционном обучении 

Октябрь 2024 Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка программы «Среда 

без ПАВ (наркотики, алкоголь, 

табак)». Реализация 

программы 

Октябрь 2024 

 

2024-2025 и 

ежегодно  

Педагог-психолог  

Организация участия во 

Всероссийском физкультурно-

оздоровительном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

(ГТО).  

Ежегодно Учитель 

физкультуры, 

классные 

руководители 

Организация работы 

ежегодного летнего 

оздоровительного 

пришкольного лагеря  

Ежегодно в 

июне  

Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка плана работы 

спортивной инфраструктуры 

для семей с детьми (во 

внеклассное время) 

Реализация плана 

2024-2025 

уч.год 

 

Ежегодно с 

2024 по 2029 

Учитель 

физкультуры 

Охват обучающихся горячим 

питанием.  

Постоянно  Ответственный по 

питанию 

 

Учитель. Школьная 

команда 

Повышение квалификации 

работников по программам из 

федерального реестра (не 

В течение года 

С 2024 по 2025 

Администрация 

образовательной 

организации 
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менее 5 % педагогических 

работников за год) 

Повышение квалификации 

управленческой команды в 

области работы с единым 

штатным расписанием (не 

менее 50 % управленческой 

команды) 

 

Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации 

Один раз в 

квартал 

с 2025 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации 

Учителя-

предметники 

Сплочение школьной команды Постоянно Администрация 

образовательной 

организации 

Организация методического 

сопровождения 

педагогического состава  

Постоянно  Администрация 

образовательной 

организации, 

руководители 

ШМК 

Внедрение системы 

наставничества 

Ежегодно с 

2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации, 

руководители 

ШМК 

Активизация участия 

педагогов в конкурсном 

движении 

Ежегодно с 

2024 по 2029 

Администрация 

образовательной 

организации 

 

Школьный климат 

Разработка плана 

психологического комфорта 

для всех (психолого-

педагогической службы) 

Ноябрь-

декабрь 2024 

Педагог-психолог 

Организация кабинета 

педагога-психолога для 

проведения коррекционно-

развивающих занятий и 

консультаций 

2024-2025 

уч.год 

Педагог-психолог 
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Разработка антибуллинговых 

программ для НОО, ООО, СОО 

и их реализация 

Октябрь 2024 

ежегодно 

Педагог-психолог 

Оборудование зон отдыха для 

педагогов и обучающихся 

 

2024-2025  

 

Директор, 

классные 

руководители 

Организация эмоциональной 

поддержки в период сдачи 

экзаменов 

Ежегодно 

апрель-май-

июнь  

Педагог-психолог 

Организация креативных 

пространств 

Декабрь-

февраль 2025 

 

Декабрь-

февраль 2027 

Педагог-

психолог, 

классные 

руководители, 

педагог-

организатор 

 

Образовательная 

среда 

Планирование мероприятий по 

цифровой образовательной 

среде 

Сентябрь 2024 Администрация 

образовательной 

организации 

Продолжение работы по 

благоустройству 

пришкольного пространства 

Постоянно Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка и реализация плана 

работы по комплексной 

безопасности 

Октябрь - 

ноябрь 2024 

Ежегодно до 

2029 

Администрация 

образовательной 

организации 

Разработка (коррекция) плана 

работы библиотеки, 

медиацентра 

Ноябрь 2024 Администрация 

образовательной 

организации , 

библиотекарь 

Повышение доли 

педагогических работников-

пользователей использующих  

федеральной государственной 

информационной системы 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных 

программ.  

100% показатель 

2024-2025 

2025-2026 

2026-2027 

2027-2028 

 

 

 

 

 

 

 

2028-2029 

Администрация 

образовательной 

организации, 

учителя-

предметники 

Внесение изменений в Устав 

учреждения, Разработка 

положения об управляющем 

совете 

образовательной организации 

Функционирование 

управляющего совета 

Презентация опыта работы 

2025-2026 

 

 

 

 

2025-2029 

Август-

сентябрь 2027 

Администрация 

образовательной 

организации 
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